PAADASJOKI

_,_‘..-_._‘\kl.‘,m_ e e s =

Tilinpaatds 2025



PA\DASJOKI

Sisallys

T TOIMINTAKEITOMIUS ...ttt 4
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa ................... 4
1.1.7 KunNNanjohtajan KatSAUS ............uuuueeeeee e 4
1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokSet............ccocooiiiiiiiiiiicc e 6
1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen Kehitys ............ccooooiiiiiiiiiiiiiieeeee e 12
1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa ...........cccoeeeeeeeieiieceiiiieeieccs 16
1.1.5 KUunnan henkilOStO ... 20
1.1.6 YMPANISTOTEKIAT ...t 21
1.1.7 Hyvinvoinnin @diStAMINEN ... e 22
1.1.8 Muut ei-taloudelliset @Siat..........ooiiiiiii e 23
1.1.9 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta...........oooooiiiiii 23
1.1.10 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epdvarmuustekijoistd seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista SEIKOISTA .........oouiiiiiiiii e 23
1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta............oooiiiiiiiiiiiiiiei e 25
1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus jatase ..............cccccooeeiii . 27
1.3.1 Tilikauden tuloksen MUOdOSTUMINEN .........oiiiiii e 27
1.3.2 TOIMINNAN FANOITUS. ...t e e 29
1.3.3 TaSetarkastelU .. .. 30
1.4 KOKONQISTUIOT Ja “MENOT. ..ottt 33
1.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous ............oooiiiiiiiiii e 34
1.5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista ...........cccceveiiiiiiiiiiiieeee, 34
1.5.2 Konsernin toiminnan ONJAUS ...........ooiiiiiiiiii e 34
1.5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat .............ccooooiiiiiiiiiiiiiie e 34
1.5.4 Arvio konsernin todennakaéisesta tulevasta kehityksestd ...........cocoooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiceceeeee 35
1.5.5 Selonteko konsernivalvonnan JarjeStamiSesta.........cccooeeeiiiieiiiieieeee e 35
1.5.6 Konsernitilinpdatds ja sen tUNNUSIUVUT ........oeeeeee e 37
1.6 Tilikauden tuloksen Kasittely............ 42
2. Talousarvion toTeUTUMISVEITAIU ......ciiuiiiiiiiii e 43
2.1 Tavoitteiden tOtEUTUMINEN .. .. it 43
2.2 Kayttotalouden toteUtUMINGN ... 45
2.1 1 HallinNOn T0IMIAIA ... 45
2.1.2 SIVISTYSTOIMI Lot 53
2.1.3 TEKNINEN TOIM 1.ttt 65
2.3 Tuloslaskelmaosan toteUTUMINEN.......oiiiiii e 75



PA\DASJOKI

2.4 Laajakaistan tuloslaskelman toteutumisvertailu ............ccooooiiiii 76
2.5 Investointiosan tOteUTUMINEN ... i e 77
2.6 RahoitusOSaN TOTEUTUMINEN ....oiiiiiiiii i 79
2.7 Laajakaistan rahoitusosan toteUtUMINEN ..........oooiiiiiii i 80
2.8 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta..............ccooeeeeeiiiieiiiiiiiiieceeeeeeeee, 81
3. THINPAGTOSIASKEIMAT ... 82
3T TUIOSIASKEIMA L. 82
3.2 RAhOITUSIASKEIMA ... 83
e I 1< PSP SSRPPPP 84
3.4 KonsSernituloSlaskelmMa . ........ooiiiii e 85
3.5 Konsernin rahoituslaskelma . ... ... 86
T e =T 011 = < 87
4. Laajakaistan tiliNPAATOS . .......oii it 89
4.1 Laajakaistan tuloslaskelma............. 89
4.2 Laajakaistan rahoituslaskelma............... 89
4.3 Laajakaistan taSe..........oooi i 90
5. Liitetiedot ja luettelot. ... 92
5.1 Kunnan JA KONSERNIN [HETEAOT. ... ..oiiiiiiiii i 92
5.1.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot ....................................... 92
5.1.2 Tuloslaskelmaa koskevat litetiedot............ooiiiiiiiii e 95
5.1.3 Tasetta koskevat lITetiedOt. ..........oiiiiiiii e 99

5.2 laajakaistan HTetiedot ... ..o 105
5.2.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat..........ccccoiiiiiiiiiiiii 105
5.2.2 Tuloslaskelman liHtetiedot. ... ..o 106
5.2.2 Taseen vastaavia koskevat litetiedOt ..o, 107
5.2.3 Taseen vastattavia koskevat litetiedot ..o, 107

6. Allekirjoitukset ja MerkiNNAt. ... .. ... o 113
7. Luettelo kirjanpidosta ja @iN@iStOISTa .. ..c..uuiiiiei e 114



PA\DASJOKI

PERUSTIETOA PADASJOELTA

Perustamisvuosi

Asukasluku 31.12.2025
Pinta-ala

Joista vesialueita
Asukastiheys (maa-alue)
Tuloveroprosentti

Verotulot 2025

Verotulot 2025 / asukas
Velkamadra 2025 / asukas
Kunnan toimintamenot 2025 / asukas
Tyottomyysaste 31.12.2025

Henkildstomadra 31.12.2025

1442

2657

732 km?

207 km?

5,06 as’km?
8,4 %

6 671548 €

2 511 €/asukas
1 700 €/asukas
3 981 €/asukas
14 %
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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Tanaan on huomisen eilinen. Silla mita teimme tai jatimme tekematta eilen, on vaikutuksensa tahan
padivaan. Eilen tekemamme paatdkset muuttuakseen edellyttavat uusia paatoksia tanaan.

Ymparilldamme tapahtuvan muutoksen tulisi vaikuttaa siihen, mita teemme tai mita paatdmme téanaan
voidaksemme vaikuttaa huomiseen haluamallamme ja toivomallamme tavalla. Keskeistd on myds se,
etta teemme asioita, joihin voimme itse vaikuttaa. Kaikki kdytettdvissa oleva energia ja resurssit pitaa
kohdentua siihen, miten voimme ottaa ymparillamme tapahtuvasta muutoksesta irti sen, mita
otettavissa on tai toisaalta — niin kuin taman padivan muoti-ilmaisu kuuluu - alykkaasti sopeutua
ennakoiden tulevaa. Toivottavasti kaikki tai ainakin mahdollisimman moni uskoo Padasjokeen kuntana
ja padasjokelaisiin. Uskon ja toivon varaan kenties ei voi rakentaa, mutta mikali tulevaisuuden usko
katoaa voi alkaa katsella kuka sammuttaakaan valot.

Katseen tulee olla tulevaisuudessa. Millainen kunta Padasjoki on vuonna 2035, pitdisi piirtyd jo tdnaan
jokaisen paattajan ja asioita valmistelevan mieleen. Parhaiten voi varautua huolehtimalla kunnankin
peruskivien mahdollisimman vankasta asemoinnista seka valmistautumisesta erilaisten vaihtoehtojen
toteutumiseen. Paraskin nopea ja spontaani on hyvin valmisteltu.

Padasjoen kunnan vuosi 2025 oli monella tapaa uusien asioiden toimeenpanoa ja opetteluakin. Uusi ja
merkittavasti uusiutunut valtuusto ja paattdjat ovat perehtynet siihen, kuinka kunta toimii paasten
maistelmaan myds vaikeiden paatdsten tekemista. Strategiasta johdettu tavoitteellinen tekeminen,
Strategian karkihankkeiden resurssointi tai riskienhallinnan mukaantulo osaksi toiminnan seurantaa
ovat ottanee aikansa, mutta askel askeleelta my6s paikkansa arkisessa tekemisessamme.

Valtuuston tekemista paatoksista merkittavimmat ovat vuoden kierron talous- ja toimintasuunnitelman
seka tilinpaatoksen lisaksi esimerkiksi seuraavat pitkdkestoisesti toimintaa ohjaavat paatokset:

Padasjoki 2035 “Muutakin kuin mummola” -strategian paivittaminen

Sataman master plan vuosille 2025-2035 (Kullasvuori-Mainiemi —alueelle)

Padasjoen hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026-2029

Uuden luonnonlain toimeenpanon linjaukset

Metsasuunnitelma vuosille 2025-2035

Paivitetty kiinteistdstrategia ja linjapaatds sote- ja kunnan muiden kiinteistojen yhtidittamisesta
Padasjoen Vesihuolto Oy ja Padasjoen Vedet Oy yhdistyminen yhdeksi yhtioksi

Talouden tasapainottamiseen liittyvat paatokset

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin valtuustotasoon nahden vahintadn 85 %:sti. Elinvoimatydhon
asetetut tavoitteet jdivat ainakin osin toteutumatta. Elinvoimaohjelman valmistelu jatkuu.

Vuoden 2025 taloussuunnitelma toteutui vain osittain. Tilinpadtos on 478 725 € alijagdmainen. Vuoden
2025 talousarvioon ndhden valtionosuudet ylittyivat 172 443 € ja vakituisen henkildston
palkkasumman alittuessa 131 381 €.lla.
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Talousarvioon nahden merkittavimmat ylitykset ovat kunnan osuus tydmarkkinatuen kuntaosuudessa
(ns. Kelan sakkomaksut) 166 317 €, teknisen hallinnon ja kaavoituksen tuloalueen 46 490 € ja
kiinteistdtoimen 221 046 €. Metsanmyyntitulot alittuivat 70 226 €. Maaraaikaisen henkildston
palkkausmenot ylittyivat 165 105 €.1la. Sijoitusomaisuuden arvonalennuksista johtuva
tulosvaikutteinen on 128 371 €. Naitd muutoksia eivdat kompensoineet 172 443 € talousarviota
suuremmat valtionosuudet tai vakituisen henkildstén palkkasumman alittuminen131 381 €.lla.

Vuoden 2024 lomapalkkajaksotuksesta 16ytynyt virhe. Provincian tekemadsta jaksotuksesta puuttuivat
kokonaan OVTES tiedot. Taman virheen alijgamavaikutus on 114 688,73 euroa.

Taseen ylijagama on 11,301 m€. Vertailukelpoinen ylijadma (taseyksikdiden myynti 2024) 8,747 m<€.

Verotuloja kertyi 6,672 m€. Valtionosuuksia tiliytyi 172 443 € enemman eli yhteensa1,976 m€.
Toimintatuotot olivat 2,240 m¥€, joka on 0,416 m€ suunniteltua vahemman.

Toimintakulut vuonna 2025 olivat yhteensa 10,577 m€, josta sivistystoimen osuus on 45 % (4,527
m<€), teknisen toimen osuus 29 % (3,037 m€), kunnanhallitus 26 % (2,675 m€). Toimintakuluissa
henkiléstdmenot olivat 5,725 m&€, josta vakituisen henkiléston palkkamenot ovat 3,636 m&,
henkildstosivukulut 1,010 m€ ja maardaikaisen henkildkunnan palkkamenot 0,565 m€. Palveluja
ostettiin 2,675 m€:lla, aineita, tarvikkeita ja tavaroita hankittiin 1,137 m<€:lla, erilaisia avustuksia 556
463 € sekd muita toimintakuluja oli 482 624 €.

Investointimenot olivat vuonna 2025 yhteensa 1,152 m€
Kunnan lainamaara vuoden 2025 lopussa on 4,517 m€, joka tarkoittaa 1700 €/asukas.

Taloudellisten riskiarviointien pohjana on koko kuntakonserni ylijaamineen, varoineen ja
omaisuuksineen, korjausvelkoineen seka lainoineen. Kunnan talouden perusta on vakaa kestaen
ainakin satunnaisia iskujakin — vuoden 2025 alijadman kokoisine sardineen.

Kunta on asiantuntija- ja palveluorganisaatio. Henkildstdn osaamisella ja pysyvyydelld on suora
vaikutuksensa palvelujen laatuun ja madraan. Aiempien monien muutosten vuosien jalkeen 2024 ja
2025 ovat olleet nailta osin vakaita ja henkildstomuutokset vahaisia.

Paatoksentekokyky on kaiken ytimessa. Suunnitelmat ja puheet muuttuvat paatoksiksi vain tekojen
kautta. Talléin tarvitaan myos rohkeutta. Pienen pintaremontin sijaan tulevaisuus ei synny odottamalla
vaan muutoksilla, jotka myos vaikuttavat. Olisi osattava pdastaa irti sellaisesta, jonka parasta ennen
pdivdys on varmuudella jo mennyt.

Kiitos kuuluu paattajille luottamushenkilding, jokaiselle kunnan palveluksessa olevalle ja
yhteistydkumppaneillemme kaikille yhdessa ja jokaiselle erikseen yhteis®ssa, jossa on paljon hyvaa. On
toimittu parhaan osaamisen ja tiedon seka kaytettavissa olevien mahdollisuuksien mukaisesti
kuntalaisten parhaaksi.

Haluamme, etta Padasjoki on visionsa mukaisesti “Muutakin kuin mummola”. Sen eteen teemme
paivittain parhaamme - onhan tandan huomisen eilinen.

Kuntalassa, 24.3.2026
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1.1.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Padasjoen kunnanvaltuusto 1.1.2025 - 18.5.2025
Hannikdinen Rauno, puheenjohtaj KOK
Savola Silja, | varapj. KOK
Rantanen Ari, Il varapj. KPY
Ahola Pasi KESK
Ahola Suvi KESK
Gran Simo KESK
Hopeela-Juvonen Leena SDP
Jaakkola Kalle KOK
Kivinen Sauli PS
Korelin Suvi KPY
Kusmin Eeva-Riitta KESK
Lahtinen Jarmo KPY
Lepistd Anne KOK
Ojala Asko PS
Rajala Janne KPY
Rasanen Antti KOK
Salonen Jyrki SDP
Salonen Pekka KOK
Siljiander llpo PS
Toivonen Heikki KOK
Vilkman Mira SDP

Padasjoen kunnanvaltuusto 19.5.2025-31.12.2025
Jaakkola Heikki, puheenjohtaja KESK
Malaste Paavo, | varapj. SDP
Jaakkola Kalle, Il varapj. KOK
Ahola Pasi KESK
Gran Kati PS
Gran Simo KESK
Hopeela-Juvonen Leena SDP
Koskimaki Henni KESK
Lahtinen Jarmo KPY
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Malaste Saij SDP
.

Padasjoen kunnanhallitus 1.1.2025 - 8.6.2025

Toivonen Heikki, puheenjohtaja KOK
Vilkman Mira, | varapj. SDP
Siljander llpo, Il varapj. PS
Ahola Pasi KESK
Kusmin Eeva-Riitta KESK
Lepistd Anne KOK
Rajala Janne KPY
Toivonen Heikki, puheenjohtaja KOK
Vilkman Mira, | varapj. SDP
Ahola Pasi, Il varapj. KESK
Luukko Janne KOK
Nieminen Nina KOK
Salonen Jyrki SDP
Koskimaki Henni KESK
Padasjoen sivistyslautakunta 1.1.2025 — 8.6.2025
Kusmin Eeva-Riitta, puheenjohtaja KESK
Lahtinen Jarmo, varapj KPY
lkonen Toni KOK
Lepistd Anne KOK
Pylvanen Tiina SDP
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Rouvala Jari PS
Salonen Laura PS
Padasjoen sivistyslautakunta 9.6.2025 — 31.12.2025
Malaste Saija, puheenjohtaja SDP
Ojala Heli, varapj. KESK
Makinen Tarja KOK
Siljander Anssi KOK
Kallio Janne SDP
Kivisaari Luukas KESK
Lahtinen Jarmo KPY

Padasjoen tekninen lautakunta 1.1.2025 — 8.6.2025

Hopeela-Juvonen Leena, puheenjohtaja SDP
Kivinen Sauli, varapj. PS
Malaste Saija SDP
Jaakkola Kalle KOK
Nieminen Nina KOK
Talvisalmi Juha KPY
Gran Simo KESK
Gran Simo, puheenjohtaja KESK
Savola Silja, vpj KOK
Salonen Juha SDP
Pastila Marko KOK
Korelin Veera SDP
Syrjanen Ritva KESK
Suihkonen Pentti PS

Padasjoen rakennus- ja ymparistdlautakunta 1.1.2025 — 8.6.2025

Korelin Suvi, puheenjohtaja KPY
Salonen Pekka, varapj. KOK
Arola Tarja KOK
Kaivolainen Tiina PS
Korkeela Mikko KESK
Rouvala Jari PS
Salonen Jyrki SDP

Padasjoen teknisen lautakunnan jaosto 9.6.2025 - 31.12.2025
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Savola Silja, puheenjohtaja KOK
Tidenberg Eeva-Maria, varapj. VIHR
Pykalistd Kirsi SDP

Korkeela Mikko KESK
Pastila Marko KOK

Padasjoen tarkastuslautakunta 1.1.2025 — 8.6.2025

Ojala Asko, puheenjohtaja PS

Gran Simo, varapj. KESK
Hertti Hannu KOK
Kauren Pirkko SDP
Korelin Suvi KPY
Padasjoen tarkastuslautakunta 9.6.2025 — 31.12.2025
Hopeela-Juvonen Leena, puheenjohtaja SDP
Peltola Oskari KPY
Gran Kati PS
lkonen Toni KOK
Talvisalmi Juha KESK
Padasjoen keskusvaalilautakunta, vuoden 2025 vaalitoimitukset
Ahola Pirkka, puheenjohtaja KESK
Karevaara Eero, vpj. VIHR
Halonen Eija KPY
Kauren Pirkko SDP
Savola Silja KOK
Padasjoen keskusvaalilautakunta 9.6.2025 — 31.12.2025
Ahola Pirkka, puheenjohtaja KESK
Hertti Hannu, varapj. KOK
Hopeela-Juvonen Leena SDP
Karevaara Seija VIHR
Korelin Suvi KPY

Vanhus- ja vammaisneuvosto 1.1.2025 - 17.8.2025

Kusmin Eeva-Riitta, pj. Elakeliitto

Valtonen Pekka, vpj Padasjoen sotaveteraanit ry
Arola Tarja Padasjoen Seniorit ry
Karevaara Seija Padasjoen kyldayhdistykset
Kauren Pirkko SRK
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Savola Silja SPR
Vilkman Mira Padasjoen kh, jasen
Aaltonen Annikki sihteeri

Vanhus- ja vammaisneuvosto 18.8.2025 - 31.12.2025

Salojarvi Pdivi, puheenjohtaja SRK

Valtonen Pekka, varapj. Padasjoen sotaveteraanit ry
Savola Silja SPR

Ojala Erja Padasjoen kyldyhdistykset
Kakko Maija Elakeliitto

Karevaara Seija Padasjoen seniorit ry
Vilkman Mira Padasjoen kh, jasen
Koskela Pauliina sihteeri

Nuorisovaltuutetut 1.1.2025 - 31.12.2025

Wallenius Luka, puheenjohtaja
Koivisto Mikke, varapj.
Vilkman Tara

Kytola Miisa

Tilivelvolliset viranhaltijat 2025

Kunnanjohtaja Juha Rehula
Jyri Mantyla
Hallintojohtaja vs. Moona Leinonen
vs. Susanna Hietala
Tekninen johtaja Jouni Turunen
Sivistysjohtaja-rehtori Pirjo Ala-Hemmila
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tuusto
slautakunta ilautakunta
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

nserniyhtiét

Hallinnon toimiala Siv autakunta

toimiala Tekninen toimiala

shallinto imen hallinto

iskoulu ja lukio

Tietohallintopa
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KUNNANVALTUUSTON PAATOKSIA TILINPAATOSVUONNA 2025

Vuoden 2025 aikana kunnanvaltuusto kokoontui saannollisesti ja kasitteli kunnan strategisen
johtamisen, talouden, hallinnon, hyvinvoinnin sekad kuntakonsernin ohjaukseen liittyvia keskeisia asioita.

Toukokuun kokouksessa valtuusto hyvaksyi kunnan laajan hyvinvointikertomuksen vuosilta 2021-2024,
vuoden 2024 tilinpaatoksen seka mydnsi tilivelvollisille vastuuvapauden. Lisaksi valtuusto kasitteli alue-
ja kuntavaalien 2025 tuloksen seka teki hallintosaannén muutoksia.

Kesdkuussa valtuusto suoritti toimielinvaalit ja valitsi edustajat kuntien yhteisiin toimielimiin, kuten Paijat-
Hameen ymparistoterveyslautakuntaan ja Lahden kaupungin jatelautakuntaan.

Syyskuun kokouksessa valtuusto hyvaksyi satama-alueen master planin vuosille 2025-2035.

Marraskuun kokouksessa valtuusto kasitteli hallintosaanndn muutoksia, osavuosikatsauksen ajalta 1.1.—
31.8.2025 seka vuoden 2025 talousarvion muutoksen. Lisaksi valtuusto hyvaksyi paivitetyn Padasjoki
2035 -strategian, paatti vuoden 2026 tuloveroprosentin ja kiinteistéveroprosentit seka kasitteli vuoden
2026 talousarvion ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelman.

Joulukuussa  valtuusto  hyvaksyi  Padasjoen  hyvinvointisuunnitelman  vuosille  2026-2029,
metsasuunnitelman  2025-2035, uuden luonnonlain  toimeenpanoa  koskevat linjaukset,
kiinteistdstrategian seka paivitetyn poistosuunnitelman.

Kuntakonsernin ohjauksen osalta valtuusto kasitteli vuoden aikana Padasjoen Vedet Oy:n lainaehtojen
muuttamista, Padasjoen Vesihuolto Oy:n ja Padasjoen Vedet Oy:n valisen sopimuksen hyvaksymista seka
Padasjoen Energia Oy:n omistajaohjaukseen liittyvia linjauksia.

1.1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

YLEINEN KEHITYS

Suomen talous on toipunut vuonna 2025 odotettua heikommin. Vuositasolla bruttokansantuote (bkt)
kasvaa tana vuonna 0,2 prosenttia. Talouden odotetaan kuitenkin toipuvan ensi vuodesta alkaen. Bkt
kasvaa 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028.

Kasvua hidastaa kotimaisen kysynnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole
kasvanut. Rakentamisen toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden selkedmpda piristymista.
Tyomarkkinoihin, geopoliittiseen tilanteeseen ja julkisen talouden sopeuttamistarpeisiin liittyvat
epavarmuudet ovat heikentaneet kuluttajien luottamusta poikkeuksellisen pitkakestoisesti ja saaneet
lykkdamaan hankintapaatoksia.

Tyottdmyys on kasvanut nopeasti viimeisen vuoden aikana. Kasvu johtuu tydévoiman madrdn
lisddntymisestd, ei enda tydllisyyden vahenemisesta. Tydvoiman madraa kasvattavat maahanmuutto ja
hallituksen tyéllisyystoimet. Tydllisyys on viime kuukausina jopa hieman kasvanut, ja kasvun odotetaan
vahvistuvan ensi vuonna. Tyéllisyys kasvaa vuosina 2026-2028 keskimadrin vajaan prosentin
vuosivauhtia, kun talous vahvistuu. Tydttémyysaste laskee vuoden 2025 9,6 prosentista 8,5 prosenttiin
vuonna 2028.

Julkisyhteisojen tilanne on ollut heikko koronapandemiasta lahtien, eika talouden suhdanne ole tuonut
merkittdvdaa helpotusta tilanteeseen tandkaan vuonna. Heikosta suhdanteesta huolimatta

12
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julkisyhteisdjen alijgama pienenee tana vuonna 3,9 prosenttiin suhteessa bkt:hen, kun hallituksen
sopeutustoimet alkavat vaikuttaa.

Kuntahallinnon alijaama heikkenee tana vuonna. Alijadman arvioidaan kasvavan viime vuoden 0,3
prosentista noin 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Heikko suhdannetilanne jarruttaa kuntien
verotulojen kehitystd, jotka kasvavat kuluvana vuonna vain 0,1 prosenttia. Lisdksi valtion tulonsiirtoja
kunnille véhentda aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset.

Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonlahde. Tulojen ja menojen epdtasapainosta huolimatta vain
hieman yli kymmenys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan ensi vuodelle. Painotettu keskimadrdinen
kunnallisveroprosentti nousee 7,62 prosenttiin, minka arvioidaan lisddvan vuositasolla kuntien verotuloja
yhteensa noin 50 miljoonaa euroa. Keskipitkalla aikavalilla suhdannetilanteen parantuessa
kuntahallinnon verotulojen kasvu kiihtyy noin neljdan prosenttiin vuosina 2026-2030. Tulonsiirrot
valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen laajentaessa kuntien tehtavia ja
rahoitusvastuuta. Valtionosuuksia vahentaa kuitenkin samanaikaisesti peruspalveluiden valtionosuuksiin
aiemmin kohdennetut vahennykset. Kuntien alijdgama supistuu hieman vuoden 2027 jalkeen, kun
valtionosuuksien madrdaikaiset leikkaukset paattyvdt. Tulorahoitus ei kuitenkaan riita kattamaan
menopaineita ja kuntahallinto pysyy noin 0,3 prosenttia alijaamaisena suhteessa BKT:hen.

Syntyvyyden lasku ja maan sisainen muuttoliike lisddvat kuntien valisia eroja. Muuttotappiokunnissa
tulopohja heikkenee ja tydikdinen vaestd vahenee. Toisaalta erityisesti kasvukeskuksissa kasvava vaesto
yllapitad voimakkaita investointitarpeita. Merkittdva osa kuntien investoinneista kohdistuu
valttamattomiin investointeihin kuten rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.
Kuntakohtaisista eroista huolimatta investoinnit pysyvat ennustejaksolla kokonaisuutena korkealla
tasolla.

Lahde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, 12/2025 (Valtiovarainministerién julkaisuja —
2025:61)

PAIJAT-HAMEEN ALUEELLISET KEHITYSNAKYMAT

Paijat-Hameen maakunnan asukasluku on ollut laskussa vuonna 2025. Vaestorakenne on ikdantyva,
elakelaisten osuus on keskimaaraista suurempi maakunnan vaestdsta. Koko maakunnan alueella vuonna
2025 syntyi 1297 lasta, kuoli 2 595 henkildd, kuntien vdlinen nettomuutto oli + 72 henkil6a ja
kokonaisnettomaahanmuutto 1 067 henkilda. Maakunnan asukasluku vaheni 204 602 asukkaasta
204 586 asukkaaseen. Maakunnan kunnista asukasluku kasvoi ainoastaan Lahdessa. Muissa kunnissa
asukkaiden maara vahentyi, kuten Padasjoella 2 726 asukkaasta 2 675 asukkaaseen (-51 hlo).

Maakunnan tyéllisyysaste on maan keskiarvoa alhaisempi. Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta
on maan viidenneksi korkein, korkeampi kuin maassa keskimaarin, ja keskuskaupunki Lahden
tyottdmyysaste on ollut perinteisesti suurten kaupunkien korkeimpia. Maakunnan tyéttémyyden
rakenne on haastava; rakennetydttémia on paljon, ja suuri osa tydnhakijoista tarvitsee tukea osaamisen
ja tydkyvyn kehittamiseen. Tammikuussa 2025 maakunnan tyottémyysaste oli 14,8 %, kun joulukuussa
2025 maakunnan tyottdmyysaste oli 16 %. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta on kasvanut
vuoden 2025 aikana. Maakunnan alueella joulukuussa 2025 tydttdmyysaste oli korkein Lahdessa 17,9
%, Heinolassa 17,5 %, ja Padasjoella 14,0 %.

Lahitulevaisuuden kehitysnakymat ovat monissa yrityksissa vaikeat markkinatilanteen takia. Maakunnan
bruttokansantuote asukasta kohden on Suomen toisiksi alhaisin. Haastava markkinatilanne on johtanut
useissa yrityksissa tydntekijdiden irtisanomisiin ja lomautuksiin seka tuotannon supistamiseen ja
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lopettamiseen. Suhdannetilanteen heikentyminen ja valtiontaloudelliset haasteet heijastuvat myds
aluetalouteen. Useat kunnat ovat tehneet alijddmadisia budjetteja seka kdynnistaneet saastdohjelmia.
Lahdessa ja Karkoldssa seka Paijat-Hameen hyvinvointialueella on pidetty yt-neuvottelut. Lisaksi
Orimattila hakee jalleen valtiolta harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

Vuoden 2025 alusta Lahden seudun kehitys LADECin toiminta-alueena on ollut koko Pdijat-Hameen
maakunta. Yritysten kasvuhalukkuus Paijat-Hameessa on nousussa, vaikka yleinen investointihalukkuus
on edelleen varovainen. Paijat-Hame sijoittui kolmanneksi valtakunnallisessa elinvoimabarometrissa
2025, erityisesti vahvan verkostoitumisen ja johtamisen ansiosta. Paijat-Hameen T&K kasvoi vuodesta
2023 vuoteen 2024 enndtyksellisesti 20 % oli noin 120 milj. euroa. Kasvun odotetaan jatkuvan.
Viimeisimman  PK-yritysbarometrin ~ mukaan  Paijat-Hameen  alueen  ndkemys  yleisesta
suhdannetilanteesta on valtakunnallista tasoa hieman alempi, mutta yritysten odotukset ovat hiljalleen
nousemassa viime kevddseen 2025 verrattuna erityisesti tydllisyyden, liikevaihdon ja kannattavuuden
osalta. Kasvuhakuisten yritysten madra on noussut yli valtakunnan keskiarvon. Alueen elinvoimaa
vahvistavat suuret TKI- ja teollisuusinvestoinnit, kuten Fazerin suklaatehdas, Day One -yhtion datakeskus
ja aurinkosahkokentat. Kaikkiaan vuosina 2024-2025 pdadtettyjen ja toteutuneiden investointien arvo
maakunnassa on ldhes 2 miljardia. Vuoden 2026 aikana edelld mainitut investoinnit, erityisesti
suklaatehdas ja datakeskus, mahdollistavat rakentamisen ohella ekosysteemien kehittymisen niiden
ymparille, mm. softa-alan ja elintarvike- ja juoma-alan innovaatioiden osalta. Kaksikayttoteknologioiden
osalta odotetaan, ettd maakunnasta nousee uusia aluevaltauksia. Suomen ja Yhdysvaltain valiset
jaanmurtajakaupat voivat lisata alueen meriklusteriin kuuluvien yritysten liikevaihtoa.

Lahde: Hameen elinvoimakatsaus, 12/2025; Paijat-Hameen tilanne- ja kehityskuva 2025, Tilastokeskus,
1/2026; Ty6- ja elinkeinoministeri®, Alueelliset kehitysndkymat 10/2025
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PADASJOEN KEHITYSNAKYMAT

Padasjoen suurimmat tyénantajat ja tydpaikkakehitys kyseisilla tydpaikoilla

2021 2022 2023 2024 2025
Padasjoen kunta 110 111 108 115 115
Paijat-Hameen
pvinointiale 77 3 7e 7S &
Padasjoen Metalli Oy 26 29 30 31 29
Osuuskauppa Hameenmaa 34 40 42 28 28*
Unisport-Saltex Group Oy 24 26 26 23 23
Puulon Oy 15 19 15 19 16
Pamel Oy 14 14 11 13 14

** [ dhteet: Fonectan yrityshaku, Tietopyynndt: Osuuskauppa Hdmeenmaa (*laskettu htv, henkilbitd 40), Pajjdt-Hdmeen
hyvinvointialue
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1.1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
MUUTOKSET TOIMINNASSA

UUSI KUNTASTRATEGIA

Padasjoen kunnan kuntastrategia, Muutakin kuin  mummola -Padasjoki 2035, hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 10.6.2024 ja paivitettiin 10.11.2025.

Muutakin kuin mummola on Padasjoen tahdottu tulevaisuuden tila. Houkuttelevuus, ennakoitavuus ja
yhteinen Padasjokemme ovat strategiset painopisteet, jotka maarittelevat Padasjoen tulevaisuuden
rakentamisen ytimet. Strategiassa on maaritelty kahdeksan karkihanketta, jotka ovat toimintaa ja
tekemista kuvaavia asioita halutun tulevaisuuden tavoitetilan saavuttamiseksi. Kahdeksan karkihanketta
ovat seuraavat: Satama eldvaksi — Paijanteesta vetovoimaa, vireat kylat yhteiséllisellda Padasjoella,
Hyvinvoiva Padasjoki — toimintakykya kaikille, Edesautamme uuden tyon syntymista, Nakyva, toimiva ja
houkutteleva Padasjoki, Padasjoen Polku — osaamista yhden katon alla, Luonto eldmanlaatuna —
asumisen ja matkailun elinvoima seka Vetovoimainen Taulun alue — uutta yrittajyytta ja tilaa.

Padasjoen kunnan strategiset arvot ovat joustavuus, luottamus, uusiutuvuus ja yhteisollisyys. Paivitettya
kuntastrategiaa on jalkautettu koko kunnan organisaatioon syksylla 2025. Vuonna 2024 strategian
jalkautuksen yhteydessa muodostettiin  koko organisaatiolle huonetaulu. Kyseinen huoneentaulu
madrittelee yhteisten arvojen merkityksen Padasjoen kuntaorganisaation arjessa.

Kunnanhallitus 3.6.2024

Padasjoki 2035 e

Muutakin kuin Mummaola

Missio

Arvot

joustavuus luottamus

Houkuttelevuus

Strategiset painopisteet

* Satama eldvdksi — Pdijanteesta vetovoimaa
* Vireat kylat yhteisollisella Padasjoella
* Hyvinvoiva Padasjoki -
toimintakykya kaikille
* Edesautamme uuden tydn syntymista
* Nakyva, toimiva ja houkutteleva
EEN[e]]

Karkihankkeet

TASEYKSIKOIDEN YHTIOITTAMISET

uusiutuvuus

Ennakoitavuus

yhteiséllisyys

Yhteinen
Padasjokemme

* Padasjoen Polku- osaamista yhden
katon alla

* Luonto elamanlaatuna -
asumisen ja matkailun elinvoima

* Vetovoimainen Taulun alue —
uutta yrittdjyytta ja tilaa

Kunnanvaltuusto teki vuoden 2024 aikana paatokset kaukolammon, laajakaistan ja viemadrilaitoksen
taseyksikdiden yhtidittamisestd. Yhtitt ovat kunnan 100 % omistamia. Kaukoldampdyhtion, eli Padasjoen
Energia Oy:n, toiminta kadynnistyi 1.9.2024. Viemarilaitosyhtié, Padasjoen Vedet Oy, aloitti toimintansa
1.1.2025. Laajakaistayhtion toiminta ei kaynnistynyt vuoden 2025 aikana.
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Kaukolammodn taseyksikdn yhtidittaminen perustuu kuntalain 126 §:n mukaiseen kilpailutilanteessa
markkinoilla toimivan tehtavan tuottamisen yhtidittamisvelvollisuuteen. Vuonna 2025 Kunnanvaltuusto
hyvaksyi Padasjoen Vesihuolto Oy:n ja Padasjoen Vedet Oy:n valisen sopimuksen likkeen luovutuksesta.
Nain ollen vuoden 2026 alusta kunnan perustehtavana olevat vesihuoltopalvelut tuotetaan samassa
yhtiossa.

TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTYO

Uuden kuntastrategian laadintaprosessin yhteydessa asetettiin tavoitteeksi kunnan pitkan aikavalin
talouden tasapainotustyd. Tyodskentely aloitettiin vuonna 2024 tilanteessa, jossa kunnan taseessa ei ollut
kertynytta alijadmaa. Toimintaympadristén muutosten ja julkistalouden yleisen heikkenevan kehityksen
vuoksi oli kuitenkin perusteltua hyvissa ajoin varautua tuleviin muutospaineisiin. Tasapainotusty®ta
valmisteleva tydryhma perustettiin tammikuussa. Tyéryhmalla ei ollut itsendista padtdsvaltaa, vaan se
toimi virkavalmistelun tukena. Talouden tasapainotustydn ansiosta valtuusto asetti kunnan talouden
sopeuttamistavoitteen vuoden 2024 talousarvioon nahden miljoonalla eurolla vuosien 2025 ja 2026
talousarvioita varten.

HALLINTOSAANNON PAIVITTAMINEN

Joulukuussa 2024 hallintosaanndn paivittamisessa paatettiin Padasjoen kunnan lautakuntarakenteen
muutoksesta. Rakennus- ja ympdristdlautakunta lakkasi valtuustokauden pdattyessa 31.5.2025, jonka
jalkeen teknisen lautakunnan alainen jaosto tulee hoitamaan rakennusvalvonnan, ymparisténsuojelun
ja yksityisteiden viranomaistehtavat. Toukokuussa 2025 hallintosddannén paivittdmisessa paatettiin
Padasjoen kunnan teknisen lautakunnan jaoston jasenten madrasta.

MUUTOKSET TALOUDESSA

Padasjoen kunnan vuoden 2025 tilikauden tulos -626 443 € on alijjaamainen.

Pysyvien menolisdysten tai tulojen vahenemisen vuoksi kunnalla on 1 000 000 € tasapainottamistarve
vuoden 2024 tasosta vuoteen 2026. Puiden myyntitulojen lasku, tilojen vuokratulojen véheneminen,
valtionosuuksien vaheneminen ja TE-uudistuksen tuomat lisamenot edellyttavat tasapainottamistoimia.
Marraskuussa 2024 hyvaksytty talousarvioon asetettiin tavoite 290 000 €:n tasapainottamistoimista.
Toukokuussa 2025 valtuusto hyvaksyi talousarviomuutokset teknisen toimen osalta liittyen niin
sisailmatutkimuksiin - kuin  Arrakosken vedenottamon vesijohtoverkon ja venttiilien uusintaan.
Marraskuussa 2025 valtuusto paatti muuttaa talousarvion investointiosaa niin, etta investointiohjelman
kohdan “Suuret hankkeet 9120" sitova kokonaismddrdraha alennettiin 1 540 000 eurosta 370 000
euroon. Kuten myods investointiohjelman kohdan “Pienet talonrakennushankkeet 9130” sitova
kokonaismadrdraha muutettiin 595 000 eurosta 515 000 euroon, ja kohdan “Muut investoinnit 9140”
madrdraha 182 000 eurosta 152 000 euroon sekd kohdan “Irtaimisto 9150” maardraha 215 000
eurosta 195 000 euroon. Taman lisaksi muutettiin Padaskuitu Oy:ta koskevaa tavoitetta niin, etta
toiminnan yhtidittamisen tai ulkoistamisen selvittaminen tapahtuu vuoden 2026 loppuun mennessa.

Suurimmat poikkeamat alkuperdiseen talousarvioon nahden syntyivat teknisen toimialan ylityksista,
henkildstdmenojen noususta seka tyottdmyysturvamaksujen kuntaosuuden noususta.  Provincian
tekema vuoden 2024 lomapalkkajaksotus on ollut virheellinen. Jaksotuksesta on puuttunut kokonaan
sivistyksen yhden palkkalaskentaryhman tiedot. Virheen vaikutus yhteensa on 114.688,73 €. Vuoden
2024 virheellisen jaksotuksen takia, vuoden 2025 henkildstdkulut ovat tuon verran suuremmat, eivatka
tilikaudet ole talta osin vertailukelpoiset.
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Alkuperaisessa vuoden 2025 talousarviossa investointeihin varattiin noin 2,5 miljoonaa euroa.
Talousarviomuutosten seurauksena investointimadrarahoja vahennettiin 1,3 miljoonalla eurolla, jolloin
tarkistettu investointibudjetti oli noin 1,2 miljoonaa euroa.

Investointiohjelman muutokset kohdistuivat padosin “Suuriin hankkeisiin”. Sataman
aallonmurtajalaiturit jaivat toteutumatta, koska hankkeen edellyttdma vesilain mukainen lupa saatiin
vasta joulukuussa. Maanostoon oli varattu maardrahaa suurempia hankintoja varten, mutta ndma eivat
toteutuneet vuoden aikana.
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Laajakaistahankkeen osalta tietoliikenneyhteyksia toteuttavan Padaskuitu Oy:n perustaminen siirtyi

vuoteen 2026. Uuden koulun hanke puolestaan toteutui alkuperaista varausta pienempana ja
muotoutui vuoden aikana Padasjoen polku -hankkeeksi.

Pienet hankkeet toteutuivat padosin suunnitellusti: Kalasataman saneeraus, Visapuiston kattoremontti

seka Monitoimitalon uimahallin prosessitekniikan ja tydturvallisuuden parannusty®t valmistuivat.
Pururadan pinnanvaihdon ensimmainen vaihe tehtiin, ja Kullasvuoren ampumaradan pilaantuneen

maan kunnostustyot (pima-ty6t) suoritettiin kokonaisuudessaan.

Investointien toteutuma oli noin 1,1 miljoonaa euroa.

Padasjoen kunnan vuoden 2025 lainakanta pysynyt samalla tasolla vuoden 2024 lainakantaan
verrattuna. Kuntaliiton vuoden 2025 tilinpaatdsarvion mukaisesti Manner-Suomen kuntien lainakanta
on keskimaaraisesti noin 3 500-4 000 €/asukas. Kuntien keskinadisessa vertailussa Padasjoen kunnan
lainakanta on keskimaaraista alhaisempi.
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1.1.5 KUNNAN HENKILOSTO

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS

Henkilostomaara 31.12

VeI EINE

Maaraaikaiset
Tyollistetyt

Yhteensa

HENKILOSTON JAKAUTUMINEN TOIMIALOITTAIN

Toimiala Vakinaiset Madraaikaiset Yhteensa % Henkildstosta
Keskushallinto

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Yhteensa

HENKILOSTO SOPIMUSALOITTAIN

Henkilostomaara

3112, Yhteensa

Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

Yhteensa

HENKILOSTON KESKI-IKA
Henkiloston keski-ika 31.12 2023 2024

Vakinainen henkilostd

Koko henkilosto

SAIRAUSPOISSAOLOT TYOPAIVISTA HALLINTOKUNNITTAIN
Poissaolot tydpaivdt / hld 2024 Poissaolot tyopdivat / hlé 2025

Kunnanhallitus

Sivistystoimi

Tekninen toimi
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*| &hde: Sairauspoissaolopdivien jakauma keston mukaan, Mehildinen oy raportointi

HENKILOSTON KOULUTUSPAIVAT
Koulutuspaivat

Koulutuspaivat / vakituinen
henkil6sto

Koulutuspaivat / koko
henkildstod

*Vakituisen henkil6stén koulutuspdivat yhteensd ** Koko henkilbstén koulutuspdivét yhteensa

OLENNAISET HENKILOSTOA KOSKEVAT ASIAT

Padasjoen kunta kdynnisti vuonna 2025 henkildston kehittdmishankkeen, jonka toteuttajiksi valittiin
Tuuli Tarukannel ja Risto Harisalo. Hankkeen aikana Tarukannel ja Harisalo kavivat henkiléstén kanssa
keskusteluja henkildstdkyselyn tuloksista ja niihin liittyvistd havainnoista. Keskustelujen pohjalta sovittiin
yhteisesti yksikkdkohtaiset jatkotoimet seka niiden seuranta.

Eduhousen online-koulutuspalvelut olivat kdytdssa vuoden 2025. Palvelusta paadyttiin luopumaan
syksylla 2025, jolloin palvelu poistui kdytdsta tammikuussa 2026.

Mehildisen tarjoamiin tydterveyshuollon palveluihin on oltu tyytyvaisia. Tyoterveyshuollon toiminnan
tavoitteena on tydnantajan, tyontekijan ja tydterveyshuollon yhteistoimin edistaa tyon ja tydympadriston
terveellisyyttda ja turvallisuutta ja tydyhteisdjen toimintaa, ehkaistda tyohon liittyvia sairauksia ja
tapaturmia seka yllapitaa tydntekijdiden terveytta ja tyd- ja toimintakykya.

Vuonna 2025 kunnalla oli kaytdssa Edenredin tarjoamat hyvinvointi-, liikunta- ja kulttuuriedut.
Padasjoen kunnan yli 6 kuukautta tyo- tai virkasuhteessa olevat tydntekijat paddsivat kdyttamaan
tydsuhde-etujaan kuten myds yli 12 kuukautta tyd- tai virkasuhteessa olevat tyontekijat.

Padasjoen kunnan tydsuojeluun kuuluvat tydsuojelupadallikkod ja kaksi tydsuojeluvaltuutettua seka myos
henkilostojarjestdjen  edustajat  sisaltava  yhteistoimintaryhma  kokoontuu  saanndllisesti.
Kehityskeskusteluja pyritdaan kdymaan vuosittain esihenkildn ja tydntekijan valilla, ja samassa yhteydessa
pdivitetddn ajantasaiset tehtdvankuvaukset. Lisaksi vuosittain toteutetaan tydhyvinvointikysely, jonka
tarkoituksena on kartoittaa tyontekijdiden ndkemyksid mm. johtamisesta ja esihenkilotydsta,
tyodolosuhteista ja tydn mielekkyydesta.

Henkilostoon liittyvat riskit ovat huomioitu kuntakonsernin riskiarviossa ja niihin liittyen on ryhdytty
toimenpiteisiin. Varahenkil®jarjestelyitda on kehitetty ja jarjestelyjen dokumentointi ja saanndllinen
paivitys on kdynnistetty. Henkildstda on myods koulutettu ja opastettu jarjestelyjen toimivuuden
takaamiseksi.

Provincian tekema vuoden 2024 lomapalkkajaksotus on ollut virheellinen. puuttuivat kokonaan
OVTES-palkanlaskentaryhman tiedot. Taman virheen vaikutus on 114 688,73 euroa. Virheellisen
jaksotuksen seurauksena vuoden 2025 henkildstdkulut ovat vastaavasti suuremmat, eika vuosien 2024
ja 2025 tilinpaatoksia voida tdlta osin pitaa keskendan vertailukelpoisina.

1.1.6 YMPARISTOTEKIJAT

Padasjoen kunnassa ympadristdviranomaisena toimii teknisen lautakunnan jaosto ja viranhaltijana
ymparistdsihteeri. Ymparistosihteerin tydaika on 60 % kokonaistydajasta.
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Padasjoen kunnassa vietettiin vuonna 2025 luonnonvuotta, joka nakyi erilaisina hankkeina ja projekteina
kunnan ymparistotydssa. lImastosuunnitelman toimeenpano, energiansaatotoimet, ymparistd- ja
geopark-viikkojen vietto, uudet esteettémat luontopolut ja Helmi-hankkeen viimeistely olivat osa
luonnonvuotta. Vuoden paateema oli myds luonnonlain paivittaminen ja siita syntyi paatos vield vuoden
viimeisessa valtuuston kokouksessa. Kunta jarjesti myds luonnonvuoden juhlaseminaarin yhdessa
Padasjoen Luonnonystavat ry:n kanssa. Kunnan KETS-sopimus paattyi vuonna 2025 ja valmistelu kohta
uutta sopimuskautta alkoi.

Arboretumin rakentuminen jatkui edellisvuosien tapaan. Ymparistdsihteeri osallistui myds aktiivisesti
kunnan puisto- ja viheralueiden kehittamiseen ja kunta sai hankerahoitusta lahi- ja virkistysalueiden
kehittdmiseen. Hankerahalla parannettiin Luukonhaan laavun esteettéomyyttd. Lisaksi hankkeessa
rakennetiin pieni hyvinvointimetsa Arboretumiin.

Kunta osallistui alueelliseen ymparistéviikkoon ja Geopark-viikolla oli omaa ymparistdaiheista ohjelmaa.
Kullasvuoren vanhan ampuradan PIMA-kunnostus valmistui kesalla.

Ymparistotoimi  toimii yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa erityisesti jatevesijdrjestelmien ja
lampokaivojen  porauksiin liittyvissa asioissa. Muut tarkeat yhteistydbkumppanit ovat Lupa- ja
valvontavirasto mm. vesistokunnostusasioissa ja kunnan ymparistdlupien valvonnassa. limasto-asioissa
yhteisty6ta tehddan paljon Paijat-Hameen liiton kanssa. Kunnan ymparistdtoimi teki myds paljon
yhteistydta teknisen toimen kanssa kunnan  kiinteistdjen  jatehuoltoon, ilmastotyéhon,
energiansaastdéon, puhdas- ja jatevesiasioihin liittyvissa asioissa.

1.1.7 HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Kunnilla on lakisaateinen velvoite edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tehtdva kunnassa on laaja-alainen ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edistdvia
toimia tehdaan kunnan kaikilla sektoreilla. Lisaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tehdaan
yhteistydssa paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Keskeisena yhteistydkumppanina
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa on hyvinvointialue. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
pohjautuu vahvasti kuntien ja hyvinvointialueiden sekd muiden toimijoiden kanssa tekemaan
yhteistydhon.

Kunnanvaltuustolle tulee vuosittain raportoida hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kehityksesta ja
kerran valtuustokaudessa valtuusto hyvaksyy laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman. Lisaksi
kunnan tulee strategiassaan huomioida hyvinvointiin liittyvat asiat. Padasjoella laaja
hyvinvointikertomus hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa kevaalla 2025 ja hyvinvointisuunnitelma vuosille
2026-2029 hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa joulukuussa 2025.

Padasjoen kuntastrategia "Padasjoki - muutakin kuin mummola" antaa pohjaa
hyvinvointikertomukselle. Kunnan eri toimialojen tulee huomioida toiminnassaan kuntastrategiassa
madritellyt hyvinvointitavoitteet. Hyvinvointitavoitteet tulee ottaa huomioon toiminta- ja
taloussuunnitelmassa, toimialojen kadyttésuunnitelmissa ja toimintasuunnitelmissa.

Kuntien lakisaateisiin tehtaviin kuuluu seurata asukkaiden hyvinvointia ja terveytta seka niihin
vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittain. Tama tarkoittaa padasjokelaisten terveytta ja hyvinvointia
kuvaavien tietojen tuottamista, jonka pohjalta asetetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
strategiset tavoitteet. Tavoitteet asetetaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopiviksi ja taman
jalkeen madritellaan niitd tukevat toimenpiteet.
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1.1.8 MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Padasjoen kunta huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista lainsaadannén
ja hyvan hallinnon periaatteiden noudattamisen, ajantasaisen ohjeistuksen ja selkeiden toimivallan
jakojen kautta. Padasjoen kunnanvaltuuston hyvaksyma hallintosaanté maarittaa toimielinten,
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden toimivallan jaot toiminnan lainmukaisuuden varmistamiseksi.
Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 2.9.2024, jossa maaritellaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleiset periaatteet ja toteuttamistavat. Ohjeella turvataan
toiminnan lainmukaisuutta ja hyvan hallintotavan mukaan toimimista.

Kunnalla on kdytossa EU:n ilmoittajansuojelulakiin perustuva eettinen vaarinkdytdsten ilmoituskanava.
Vaarinkaytosilmoitukset kasittelevat kunnanhallituksen nimedma tydpari, joka ryhtyy valittdmasti
ilmoituksen vastaanottamisen jalkeen tarvittaviin jatkotoimiin. Lisaksi tarkastuslautakunta ylldapitaa
Kuntalain mukaista sidonnaisuusrekisterid. Ajantasainen rekisteri |6ytaa kunnan verkkosivuilta.

1.1.9 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Padasjoen kunnan vaestdn ennakoidaan vahentyvan tulevaisuudessa vaestdn vanhenemisen ja
syntyvyyden laskun seurauksesta. Taloudellisen huoltosuhteen heikentyessa ja lapsimddran vahentyessa
my®s verorahoituksen ja valtionosuuksien odotetaan heikentyvan. Muutakin kuin mummola -
kuntastrategia tiivistda Padasjoen tulevaisuuden rakentamisen ytimet. Strategia pohjautuu ajatteluun,
jossa Padasjoki nahdaan ika- ja vdestdrakennemuutoksesta huolimatta uudistuvana, elinvoimaisena ja
houkuttelevana kuntana. Osana muutosta valtuusto hyvaksyi useita karkihankkeita, joista uuden koulun
rakentaminen on taloudellisesti ja toiminnallisesti merkittavin.

vuoden 2025 tilikauden tulos -626 443 € on alijadmainen. Alijadma johtuu paaasiassa useista ylityksista
niin  teknisen toimialan menoissa kuin henkiléstokustannuksissa.  Budjettia  ylittivat  myos
tyottdmyysturvamaksujen nousu. Henkiléstdmenojen nousuun vaikuttivat erityisesti varhaiskasvatuksen
sijaisjarjestelyt seka vuoden 2024 lomapalkkajaksotuksesta 6ytynyt virhe. Provincian tekemasta
jaksotuksesta puuttuivat kokonaan OVTES-palkanlaskentaryhman tiedot. Taman virheen vaikutus on
114 688,73 euroa.

Virheellisen jaksotuksen seurauksena vuoden 2025 henkildéstokulut ovat vastaavasti suuremmat, eika
vuosien 2024 ja 2025 tilinpaatodksia voida talta osin pitaa keskenaan vertailukelpoisina.

Hyvaksytyn kuntastrategian pohjalta on valmisteltu taloussuunnitelma vuosille 2026-2027. Valtuuston
hyvaksyma talousarvio 2026 on noin 160 000 euroa alijadmainen, ja taloussuunnitelmat 2027-2028
ovat alijddmdisia. Vuoden 2026 aikana tarkoituksena on kunnan 100 % omistuksessa olevan
laajakaistayhtion toiminnan kdynnistaminen, seka talouden tasapainottamistavoitteen saavuttaminen
vuoden 2027 talousarvioon. Kunnan taloudellista kehitysta kuitenkin varjostavat epavarmuudet liittyen
maailmantaloudelliseen tilanteeseen, Suomen talouden kehitykseen ja tyollisyyskehitykseen.

1.1.10 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA
SEKA MUISTA TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Suuri osa kuntaan kohdistuvista ulkoisista riskeista on sellaisia, joiden juurisyihin ei omalla toiminnalla
ole mahdollista vaikuttaa. Kiristynyt kansainvdlinen tilanne ja siitd mahdollisesti seuraavat turvallisuus- ja

talouspoliittiset vaikutukset eivat ole kunnan toimin estettdvissd, vaan ndiden riskien osalta huomio tulee
kiinnittaa niiden seurausten minimointiin ja hallitsemiseen. Sama koskee kdytanndssa EU-tasoisen
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saatelyn ja kansallisen lainsaadannodn kehitystd seka julkistalouden alijadaman kasvusta aiheutuvaa
epavarmuutta. Ulkoisten riskien osalta olennaista on niiden tunnistaminen ja huomiointi toiminnan
suunnittelussa ja varautumisessa. Varautumissuunnitelmien laatiminen ja harjoittelu luovat valmiuksia
toimia tilanteen vaatimalla tavalla myds olosuhteissa, jotka ovat kunnasta riippumattomista syista
muuttuneet olennaisesti normaaliolojen tilanteesta. Varautumiseen on kaytetty v. 2024 seka v. 2025
selvasti aiempaa enemman aineellisia ja varsinkin henkildstoresursseja. Myds nahtavilla olevassa
tulevaisuudessa kehitys tulee jatkumaan nousujohteisena.

Kunnan omilla toimilla kyetdadn tehokkaammin vaikuttamaan sisdisiin riskeihin. Poliittisessa
paatoksenteossa tulisi kyeta nakemyseroista huolimatta sitoutumaan yhteisiin paatoksiin. Yleisella
tasolla toiminnan tulee perustua oikeaan strategiseen nakemykseen ja paatoksentekijoilla taytyy olla
paatoksentekokykya myds vaikeiden asioiden osalta. Kunnan henkiléstémaara on pieni, ja liiallinen
vaihtuvuus aiheuttaa riskeja toiminnan jatkuvuudelle. Henkildstdn osaamisprofiilia tulisi laajentaa
toimivien varahenkildjarjestelyjen varmistamiseksi. Kunnan omistamissa kiinteistoissa on korjausvelkaa
eika kaikille kiinteistille ole jatkossa kayttéa. Rajallisia resursseja voidaan kdyttaa vain toiminnalle
tarpeellisten kiinteistdjen peruskorjaukseen. Taseyksikdiden yhtidittaminen vaatii konserniohjauksen
toimintatapojen uudistamista ja lisaa resursseja yhtididen toiminnan ohjaamiseen. Koska kdytettavissa
oleva henkildstoresurssia ei voida vastaavasti kasvattaa, on toimintaa priorisoitava keskittymalla
olennaisimpiin asioihin. Strategian yhtena karkihankkeena toteutettava Padasjoen polku -hanke on
kunnan historian merkittavin investointi. Onnistuessaan se luo hyvan pohjan tulevien vuosikymmenten
kunnalliselle palvelutuotannolle Padasjoella. Hankkeen suuruus tekee siita myds merkittavan riskin.
Mikali hanke syysta tai toisesta epdonnistuisi, ei Padasjoen kunnalla ole enda samanlaista taloudellista
likkumavaraa ratkaisujen tekemiseen.

PADASJOEN KUNTAKONSERNIN MERKITTAVIMMAT RISKIT

Riskiryhma Riskin kuvaus Sisdinen/ | Vaikutta- Todenna- Riskienhallinta- Hallintatoimenpiteiden
koisyys** toimenpiteet

Ulkoinen Vuus* tilanne

Strateginen Paatoksentekokyvyn Sisdinen 3 3 Ennakoivat toiminnot,
sailyminen luottamushenkildiden
sitouttaminen ja
tiedottaminen,
kuntastrategian
paivittdminen

Strateginen Padasjoen Polku - Sisdinen/ | 4 3 Suunnitelmallinen ja
hanke johdonmukainen toiminta
Ulkoinen
Strateginen Konserniohjauksen Sisdinen 3 3 Konserniohjauksen
toimivuus kehittdminen, aktiivinen

yhteydenpito kunnan ja
yhtiiden valilla

Strateginen Rahoitusjarjestelyt Sisdinen/ | 3 2 Kunnan talouden
tasapainon yllapitaminen,
Ulkoinen yleisen taloudellisen

tilanteen kehitys

Strateginen Kiristynyt Ulkoinen | 2 2 Varautumissuunnitelmat
kansainvalinen
tilanne
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Taloudellinen Kuntakonsernin Sisdinen Kiinteistojen hoito ja
kiinteistoriskit yllapito,

(korjausvelka, kiinteistdstrategiset
vahingot, paatokset,

investoinnit, suunnitelmallinen
hallinnointi, toiminta, korjaus- ja
sitoutunut padoma, tulevaisuussuunnitelmat
sisdilmaongelmat)

Taloudellinen Padasjoen Sisainen/ | 2 3 Konserniohjeistus,
Asuntotalot Oy:n toimintatapojen ja
heikko kassatilanne Ulkoinen kassanhallinnan

kehittdminen

Taloudellinen Vesi- ja Sisdinen/ | 3 3 Suunnitelmallinen
viemadriverkoston toiminta, korjaus- ja
korjausvelka ja Ulkoinen tulevaisuussuunnitelmat
investointipaineet

Taloudellinen, Hankintalain muutos Ulkoinen 3 3 Ennakoivat suunnitelmat

omistusjarjestelyiden
toiminnallinen muuttamiseksi

Toiminnallinen Henkilostoriskit Sisdinen 4 3 Varahenkil6jarjestelyt,
kunnassa ja toimenkuvien
konserniyhtioissa tarkastaminen,

lisdkoulutus

Toiminnallinen Sahan rakennusten Sisdinen/ | 3 2 Piippua lyhennetty, piippu
kunto ja rakennus edellyttavat

Ulkoinen yha korjaustoimenpiteita

Toiminnallinen Hankinnat ja Sisdinen 2 2 Tarvittava koulutus ja
sopimushallinta ajantasaisen tiedon

paivittdminen

*Vaikuttavuuden arviointi (1-4): 4= Kriittinen, 3= Merkittava, 2= Kohtalainen, 1= Vahainen/ei vaikuta.
**Todennakdisyyden arviointi (1-4): 4= Lahes varma, 3= Todennakdinen, 2= Mahdollinen, 1= Epatodennakdinen.

1.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jdrjestamisesta valtuuston
hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta (KuntalL 14 §, 39 §). Lisaksi
kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytossa ja, jotka
toimivat viranomaisina, vastaavat osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet
saavutetaan ja, ettd toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistaa
organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden
arviointia. Lisaksi sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta paatdsten perusteena oleva tieto
on riittdvaa ja luotettavaa, lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja
sekd omaisuus ettd voimavarat turvataan.

HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA
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Padasjoen kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 1.3.2021 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Kunnanhallitus on padivittanyt perusteita tarkentavan ohjeistuksen 2.9.2024. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta on jalkautettu Padasjoen kunnan organisaation joka tasolle. Kunnanjohtaja ja
toimialajohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta
vastuualueillaan. He raportoivat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka
tuloksellisuudesta valvonnasta vastuussa olevalle toimielimelle.

Esihenkildt vastaavat siita, ettda yksikdn henkildston tehtdvat, toimivalta ja vastuut ovat maadritelty ja
henkildstd on tietoinen tehtdvistaan. Esihenkildn tehtdavana on luoda henkildstolle edellytykset tehtavista
suoriutumiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen. Esihenkildt ohjaavat, valvovat ja tilanteen mukaan
tarvittaessa korjaavat henkildston toimintaa. Henkildsto sitoutuu toimimaan tavoitteiden ja annettujen
saantdjen mukaisesti, kehittamaan toimintatapoja ja yllapitamaan ammatillista osaamistaan.

Hallintosaannossa on maaritelty toimivallan jaot. Ylin johto on maaritellyt kaikkia koskevat yhteiset
toimintaperiaatteet (mm. henkiléstéohje). Johto ndyttda omalla esimerkillddn sitoutumista sovittuihin
toimintaperiaatteisiin. Johdon ja jokaisen tyodntekijan velvollisuudet, vastuut ja toimivaltuudet ovat
selkedsti madritelty. Henkiléston tehtdvankuvaukset tarkistetaan vuosittain  kehityskeskustelun
yhteydessa.

RISKIENHALLINTA

Padasjoen kunnan tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit on koko organisaation tasolla tunnistettu
ja analysoitu, seka niiden hallitsemiseksi on kehitetty toimenpiteet. Riskit ja vaarinkdytdsten
mahdollisuudet on huomioitu riittavalla tavalla kunnan paivittdisessa toiminnassa. Kunnassa on
tunnistettu merkittavat tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavat sisdiset ja ulkoiset toimintaympariston
muutokset, joita arvioidaan saannollisesti.

Talousarvion laadinnan yhteydessa arvioidaan talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteuttamista
uhkaavat riskit ja niihin sisdltyvat mahdollisuudet. Nadiden riskien kehittymista seurataan
toimialakohtaisesti talousarviovuoden aikana talousarvion toteutumisvertailujen yhteydessa. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa on maaritelty Padasjoen kunnan riskienhallinnan prosessit eri
toiminnoissa kuten sopimusten hallinnassa, paatoksenteossa, maksuliikenteessa ja niin edelleen.

VALVONTATOIMENPITEET

Tavoitteiden ja talouden seuranta on jarjestelmallistéd ja luotettavaa. Hallintosdanndén mukaisesti
talousarvion toteutumaa seurataan neljan kuukauden jaksoissa. Havaittuihin poikkeamiin reagoidaan
ajoissa ja ryhdytadan korjaaviin toimenpiteisiin. Ostolaskujen ja palkkojen hyvaksymismenettely on
olemassa, ajantasainen ja toimii asianmukaisesti. Tydtehtdvat on eriytetty asianmukaisesti, ja vaaralliset
tydyhdistelmat ovat tiedossa. Padasjoen kunnalla on EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin, eli ns.
whistleblowing-direktiivin, mukainen vadrinkaytdsten ilmoituskanava.

RAPORTOINTI JA VIESTINTA

Henkilostolle annetaan heiddn tyotehtaviensa hoitamiseksi tarvittava riittava koulutus. Henkildstd on
selvilld politiikoista, jotka ilmaisevat tarvittavat ohjeet mm. matkustamiseen ja korttiostoihin liittyviin
kuluihin. Kunnan Intraan on koottu henkildéstéa koskevat ohjeistukset ja tiedotteet. Ulkopuolisille
yhteistydkumppaneille ja muille sidosryhmille jaetaan asianmukaista tietoa. Poikkeustilanteen
tiedotukselle on luotu nopeat ja selkeat viestintamenettelyt. Raportointi- ja tietojarjestelmadt tuottavat
luotettavaa tietoa paatdksenteon tueksi.

SEURANTA
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Kunnan johto ja esihenkilét valvovat toimintaohjeiden noudattamista jatkuvasti. Toimintaohjeiden
vastaisesta toiminnasta koituu seuraamuksia, jotka ovat yhdenmukaisia kaikille asemastaan riippumatta.
Kunnassa on olemassa toimintamallit, joiden kautta henkiléstd voi tuoda esiin epdkohtia ja huolia
epaasiallisesta toiminnasta. Sisdisen valvonnan puutteista kommunikoidaan tahoille, jotka ovat
vastuussa korjaavista toimenpiteista, tarpeen vaatiessa myos kunnanjohdolle ja hallitukselle.

KESKEISET JOHTOPAATOKSET JA SISAISEN VALVONNAN KEHITTAMINEN

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on hyvalla tasolla Padasjoen kunnassa.
Riskienhallinnan analyysia ja siihen liittyvia toimintatapoja on kyetty v. 2025 aikana kehittdmaan v.
2024 tapaan. Riskeja tunnistetaan ja seurataan saanndllisesti, seka toteutetaan toimenpiteita riskien
hallitsemiseksi. Ohjeet ja sddnnokset ovat ajantasaisia, ja uusia ohjeistuksia laaditaan tarpeen mukaan.
V.2024 aikana on uusittu kassamaksuja ja niiden tilitysta ohjaava toimintatapakuvaus.

Taloussuunnittelukaudella tullaan kehittdmaan sisdista valvontaa tarvittaessa paivittamalla annettua
ohjeistusta.

1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN, TOIMINNAN RAHOITUS JA TASE

1.3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2025 2024

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 2 240 3335
Valmistus omaan kayttdéon 2 0
Toimintakulut -10 577 -9 682
Toimintakate -8 334 -6 347
Verotulot 6 672 6729
Valtionosuudet 1976 1642
Rahoitustuotot ja -kulut 52 113
Korkotuotot 34 83
Muut rahoitustuotot 216 161
Korkokulut -69 -66
Muut rahoituskulut -129 -66
Vuosikate 365 2137
Poistot ja arvonalentumiset -992 -1 075
Satunnaiset erat 0 2523
Tilikauden tulos -626 3585
Tilinpaatdssiirrot 148 -644
Tilikauden ylijaama (alijagama) -479 2 941
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut % 21,2 34,4
Vuosikate/Poistot % 37 199
Vuosikate €/asukas 137 799
Asukasmaadra 2 657 2675

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksella rahoitettavan
osuuden toiminnan kuluista. Toimintatuotot/toimintakulut % kuvaa maksurahoituksen osuutta
toimintakuluista. Padasjoen kunnan toimintatuotoilla katettiin 21,2 % toimintakuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksesta investointeihin, lainan lyhennyksiin ja sijoituksiin kdytettdvaksi
jadvan madran. Vuosikate/poistot % kuvaa tulorahoituksen riittdvyytta poistojen ja arvonalentumisten
kattamiseen. Tunnusluvun arvon ollessa yli 100 %, voidaan tulorahoitusta pitaa riittavana, mikali
investointitaso vastaa kunnan vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Padasjoen kunnan
vuosikate/poistot 37 % kertoo tulorahoituksen riittamattémyydesta poistojen kattamiseen.
Tulorahoituksen riittdvyyden vertailussa muihin kuntiin on otettava huomioon erot veroprosenteissa.
Riittava tulorahoitus voi vertailukunnissa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tulovero 8,4 %
Yleinen kiinteistovero 0,93 %
Maapohjan osalta yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30 %
Vakituiset asunnot 0,60 %
Muut asuinrakennukset 1,20 %

Voimalaitokset 3,00 %

Verotulot TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Kunnallisvero 8.246.000  8.386.260  3.674.575  4.150.998  4.005.968
Yhteisovero 1.849.000  1.745.041 993.567 803.320 859.144
Kiinteistovero 1.484.000 1.549.296  1.590.323 1.774.984  1.806.436
Yhteensa 11.579.000 11.680.597 6.258.466 6.729.302  6.671.548

Valtionosuudet TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Kunnan peruspalvelut 6.637.924  7.266.623  1.135.074 440.947 727.862
Valtionosuuksien tasaus 2.222.844  2.043.454 498.891 786.040 849.069
Opetus- ja kulttuuritoimi -293.783 -273.557 -259.531 -201.166 -64.603
Verotulokompensaatio 1.863.297  2.087.119 626.308 615.793 463.658
Yhteensa 10.430.000 11.124.000 2.000.742  1.641.614  1.975.986
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1.3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

29

6 480
31,3
0,7
193

2 657

9742
106,9
3,5
200

2 675
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Toiminnan ja investointien rahavirran ylijgamainen maara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa
antolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja rahavarojen lisdamiseen, ja alijdamdinen maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia rahavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa
lainaa.

Vuoden 2025 tilinpaatdksen tulos on - 626 443 alijdadmadinen. Alijddma johtuu pddasiassa useista
ylityksista niin teknisen toimialan menoissa kuin henkiléstokustannuksissa. Budjettia ylittivat myos
tydttdmyysturvamaksujen nousu. Henkildstdbmenojen nousuun vaikuttivat erityisesti varhaiskasvatuksen
sijaisjarjestelyt seka vuoden 2024 lomapalkkajaksotuksesta 6ytynyt virhe. Provincian tekemadsta
jaksotuksesta puuttuivat kokonaan OVTES-palkanlaskentaryhman tiedot. Taman virheen vaikutus on
114 688,73 euroa. Virheellisen jaksotuksen seurauksena vuoden 2025 henkildstdkulut ovat vastaavasti
suuremmat, eikd vuosien 2024 ja 2025 tilinpdatoksia voida talta osin pitda keskenddn vertailukelpoisina.
Samainen virhe mainittu liitetiedoissa.

Vuonna 2025 investointien tulorahoitus oli 31,3 %, eika tulorahoitus riittanyt kattamaan investointien
omahankintamenoja. Investointien tulorahoituksen tunnusluku kuvaa vuosikohtaisesti, kuinka suuri osa
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella, ja se voi vaihdella merkittavasti
vuosittain. Edellisena vuonna, 2024, investointien tulorahoitus oli 106,9 %, jolloin investointien
omahankintamenot katettiin tulorahoituksella.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan kuitenkin arvioida investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla.
Padasjoen kunnan toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on tarkastelujaksolla ylijaamainen, mika
osoittaa omarahoitusvaatimuksen tayttyvan kokonaisuutena. Kertyman ei tulisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi, koska pitkdaikainen alijdama viittaisi siihen, ettd investointeja katetaan jatkuvasti
lainarahoituksella tai kassavaroja purkamalla.

Yksittdisten vuosien tulorahoituksen vaihtelu on tyypillistd, mutta pitkdn aikavalin ylijgdmainen
rahavirran kertyma osoittaa, ettd kunnan investoinnit on rahoitettu padosin omarahoituksella
tarkastelujakson kokonaisuutta tarkastellen.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittaa
lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Padasjoen kunnan lainanhoitokyky
on hyva.

1.3.3 TASETARKASTELU

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 PAYAS 2024
1000 € 1000 € 1000 €

VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT pyZyl OMA PAAOMA 22705

23184
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Aineettomat hyddykkeet 99 Peruspadoma 11150 11150

Muut pitkdvaikutteiset 99 Muut omat rahastot 254 254

menot

Aineelliset hyddykkeet 18535 Edellisten tilikausien 11779 8838
yli-/alijaama

Maa- ja vesialueet 6 520 T|I|.l§§"ud?n - -479 2 941
JEIIEEINE

Rakennukset 9322
POISTOERO JA

Kiinteat rakenteet ja laitteet 1868 VAPAAEHTOISET 4185 4 333
VARAUKSET

Koneet ja kalusto 144 Poistoero 1269 1321

Ennakkomaksuft ja 682 Vapaaehtoiset 5916 3012

keskener. hankinnat varaukset

. TOIMEKSIANTOJEN

Sijoitukset 3981 PAAOMAT 87 88

Osakkeet ja osuudet 2 877 Laﬁjonusrahastqen 87 88
padomat

Muut lainasaamiset 911 VIERAS PAAOMA 6161 6 053

Muut saamiset 193 Pitkaaikainen 3670 3524

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 15 Lainat rahoitus- | 3663 3517
vakuutuslait.

Lahjoitusrahastojen varat 15 Muut velat 7 7

VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 508 Lyhytaikainen 2 492 2529

Saamiset 3570 Lainat rahoitus- | 854 1004
vakuutuslait.

Pitkaaikaiset saamiset 3225 Saadut ennakot 7 7

Lyhytaikaiset saamiset 345 L ER 753 889
ostovelat

Rahoitusarvopaperit 5363 Muut velat 119 105

Muut arvopaperit 5363 Siirtovelat 758 524

Rahat ja pankkisaamiset 1575

, VASTATTAVAA
VASTAAVAA YHTEENSA 33138 VHTEENSA 33138
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 81,2 81,8

Suhteellinen velkaantuneisuus-% 56,5 51,6

Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € 11 301 11779

Kertynyt yli-/alijagama €/asukas 4 253 4 403

Lainakanta 31.12. 1000 € 4517 4 521

Lainakanta 31.12., €/asukas 1700 1 690
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Laina ja vuokravastuut 31.12. 4 680 4633
Laina ja vuokravastuut €/asukas 1762 1732
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 911 858
Asukasmaadra 2 657 2675

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkdlla tahtaykselld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta on rahoitettu
omalla padomalla. Alhainen omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta. Omavaraisuusastetta
arvioidaan seuraavasti: alle 30 % heikko, 30-49 % tyydyttdvd, 50-69 % hyva ja yli 70 % erinomainen.
Padasjoen kunnan omavaraisuusaste on erinomainen.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo, kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi
tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai
poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Padasjoen kunnan suhteellinen velkaantuneisuus on 56,5 % vuonna 2025.

Kertynyt ylijaama (alijaama) osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien
likkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina. Padasjoen
kunnan taseen kertynyt ylijadma on noin 11,8 miljoonaa euroa.

Rahastosijoitukset
(markkina-arvo)

Alfred Berg Optimal (EVLI) 1.556.279,70 € 1.520.080,14 €
OP-Rohkea 671.783,76 € 656.149,93 €
SP Korko Plus 904.011,29 € 878.209,85 €
SP Ryhti A 478.129,58 € 470.965,77 €

31.12.2025

31.12.2024
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1.4 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2025
Tulot

Toimintatuotot 2 240 489
Verotulot 6 671 548
Valtionosuudet 1975 986
Korkotuotot 33 940
Muut rahoitustuotot 215904

Rahoitusosuudet investointimenoihin 42 922

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0

Antolainasaamisten vahennys 50 850

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1 000 000
Kokonaistulot yhteensa 12 231 639
Menot

Toimintakulut 10577 149
-valmistus omaan kdyttéon -2 409
Korkokulut 68 837
Muut rahoituskulut 129 102

-pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot -16 119

Investointimenot 1211 209

Antolainasaamisten lisdys 103 750

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1003 946
Kokonaismenot yhteensa 13 075 464

Tasmaytys: 0

Kokonaistulot - kokonaismenot -843 825

Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos -843 825
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1.5.1 YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistelty konsernitilinpaatdkseen

Yhdistelty (kpl Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot
Kuntayhtymat

o NO
1

Yhteensa

1.5.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Padasjoen kunta tytaryhteisdineen muodostaa Padasjoki-konsernin. Konserniyhteis¢ja ohjeistetaan
konserniohjeilla, talousarviolla ja muilla vastaavilla ohjeistuksilla. Konserniohjeistus luo puitteet
tytaryhteisdjen omistajachjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohje yhdenmukaistaa
ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd
kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja
kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Padasjoen kunnan konserniohjeen pdivittaminen
hyvaksyttiin - valtuustossa 9.12.2024 seka samassa yhteydessa hyvaksyttiin  Padasjoen kunnan
omistajaohjauksen periaatteet. Omistajaohjauksen periaatteissa kunta maaritteli tavoitteet omistajana
omistuksilleen, myds konserniyhteisdjen osalta.

Omistajaohjauksen vaatimien toimenpiteiden madrittelyn my6ta konserniyhteistille on asetettu
tavoitteet vuoden 2025 talousarvioon, ja ndiden tavoitteiden toteutumista seurataan talouden
toteutumavertailujen yhteydessa. Jatkossa kunta asettaa vuosittain talousarviossa seurattavia tavoitteita
konserniyhteisoille.  Lisaksi vuoden 2025 aikana konserniohjaukselle laadittiin  erillinen
toimintatapaohjeistus, jonka tavoitteena on kytked tytaryhtididen paatdksenteko kiinteammin osaksi
operatiivista johtamista seka varmistaa tiedonkulku konsernijohdon ja yhtididen valilla.

1.5.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Padasjoen kunnanvaltuusto paatti 26.2.2024 perustaa kunnan 100 % omistuksessa olevan
kaukoldampdyhtion, Padasjoen Energia Oy:n. Yhtion perustamissopimus allekirjoitettiin 5.3.2024 ja yhtio
kirjattiin - kaupparekisteriin  14.5.2025. Kunta myi kaukolampdliiketoiminnan yhtidlle 28.8.2024
allekirjoitetulla kauppakirjalla. Lisaksi yhtid lunasti Nevel Oy:lta Padasjoen KPA-laitoksen, joka siirtyi
yhtion omistukseen ja hallintaan 30.8.2024. Kaukolammon taseyksikdn toiminta lakkasi yhtion
toiminnan kaynnistyttya. Yhtion toiminta on ollut hairi6ténta ja onnistunutta seka kannattavaa, yhtio
on tehnyt liikevoittoa. My&s investointien toteuttaminen on mahdollista ilman lisalainoitusta.

Valtuusto paatti 10.6.2024 perustaa kunnan 100 % omistuksessa olevan laajakaistayhtion nimelta
Padaskuitu Oy. Yhtid ei ole vield aloittanut toimintaansa. Laajakaistatoiminta jatkaa kunnan
taseyksikkdna siihen asti, kunnes yhtié aloittaa toimintansa ja taseyksikko lakkautetaan.

Valtuusto paatti 14.10.2024 perustaa kunnan 100 % omistuksessa olevan Padasjoen Vedet Oy:n. Yhtion
perustamissopimus allekirjoitettiin 5.11.2024 ja yhti® rekisteroitiin kaupparekisteriin 18.11.2024. Kunta
myi viemarilaitoksen toiminnan ja kiinteana omaisuutena viemarilaitoksen yhtiélle. Liikkeenluovutuksen
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periaatteiden mukaisesti viemarilaitoksen henkiléstd (1 hlo) siirtyi kunnalta yhtiolle. Viemarilaitoksen
taseyksikdn toiminta paattyi yhtién toiminnan aloittaessa 1.1.2025.

Padasjoen Vesihuolto Oy:n toiminta on ollut hairiétonta. Yhtion ylimaaradisessa yhtidkokouksessa
16.6.2025 teki paatdksen yhtion purkamisesta seka selvitystilaan asettamisesta. Yhtién palvelutoiminta
siihen liittyvine tarpeellisine sopimuksineen luovutetaan kokonaisuudessaan Padasjoen Vedet Oy:lle.
Tavoitteena on, ettd selvitystila voidaan lopettaa 30.6.2026 mennessa.  Valtuusto hyvaksyi
kokouksessaan 15.12.2025 Padasjoen Vesihuolto Oy:n ja Padasjoen Vedet Oy:n valisen sopimuksen
liikkeen luovutuksesta.

Padasjoen Asuntotalot Oy on jatkanut toimintaansa vuokra-asumisen mahdollistajana Padasjoella.
Yhtidssa suoritettiin  tilikauden aikana huoneistokorjauksia seka tavanomaisia huolto- ja
korjaustoimenpiteitd. Kahden rivitalon purku saatettiin loppuun kevaalla 2025. Yhti6 kilpailutti koivutie
9:n purkamisen kevaalla 2025 ja paatti urakoitsijasta syksylla 2025. Ty6t aloitettiin vuoden 2026 alusta.
Yhtion talouden osalta lammitys- ja korjauskulut ylittivat budjetin. Asuntojen vuokrausaste on talla
hetkelld noin 75 %.

Padasjoen Kehitys Oy on onnistunut toiminnan kannattavuuden parantamisessa asiakkaiden kanssa
tehdyn kehitystydn kautta, ja riskit taloudellisille tappioille ovat merkittavasti pienentyneet. Yksi uusi
asiakas otettiin vuonna 2025. Asiakkaiden taloudelliset haasteet ovat hallinnassa, ja on mahdollista
saada asiakkaiden velkojen lyhentyminen alkamaan, joista kuitenkin asiakkaat maksavat korkoja koko
ajan.

Kiinteistd Oy Padasmailan toiminta yritystoiminnan edistamisessa on jatkunut samanlaisena kuin
aikaisemmin, yhtié vuokraa teollisuusrakennuksia. Kiinteisté Oy Padasmailaa koskeva pitkdan ajan
suunnitelma valmistui syksyllda 2024. PTS-suunnitelmassa maariteltiin kiinteiston korjauskohteet
korjausvelan kattamiseksi. Yhti® on aloittanut korjausvelan kattamisen PTS-suunnitelman valmistumisen
jalkeen, ja tulee jatkamaan korjaustoimenpiteiden tekemistd myds tulevaisuudessa. Yhtion
tulevaisuudesta padtetaan vuoden 2026 aikana.

1.5.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuosi 2026 tulee olemaan kuntakonsernin tulevan kehityksen kannalta merkittdva. Tavoitteena on
Padasjoen Kehitys Oy:n ja Kiinteist® Oy Padasmailan tulevaisuudesta paattaminen seka laajakaistayhtion
toiminnan kaynnistaminen. Vuonna 2026 tehtavat paatdkset tulevat vaikuttamaan koko kuntakonsernin
palvelurakenteeseen.

Useammalla konserniyhtidilla on korjausvelkaa. Korjausvelan taittaminen tulee vaatimaan yhtidilta
merkittavia investointeja. Yhtididen investointipaineita pyritddn ennakoimaan kiinteistdstrategisten
paatosten ja korjausohjelmien teettamisten kautta.

Taseyksikéiden v. 2025 ja v. 2024 toteutettu ja vield osin keskenerdinen yhtidittaminen tulee
muuttamaan kuntakonsernin toimintaa ja konserniohjauksen ja —valvonnan tarve tulee kasvamaan
huomattavasti. Myds konsernin riskienhallinnan ja konsernijohtamisen prosessien kehittdminen on
edennyt yhdessa rakenteellisten muutosten kanssa. Kokonaisuutena voidaan todeta, etta
konsernirakenteen ja konserniohjauksen kehittaminen saatiin hyvin kayntiin v. 2024 aikana ja
toimintamallin kehittamista jatkettiin v.2025.

1.5.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA
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Konsernivalvonnalla tarkoitetaan kuntalain mukaisesti konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen
toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia.
Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myds konserniohjeen seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutumisen seurantaa. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnanhallituksen on
toimintakertomuksessa annettava tiedot siitd, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjestetty,
onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tarkoitus
kehittaa voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

TOIMIVALLAN JA VASTUUNJAKO KONSERNIOHJEISTUKSESSA

Kunnanvaltuusto paattaa kuntalain 14 §:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Padasjoen kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen
tehtavanad on mm. ohjata ja valvoa omistajana konserniyhteisdja siten, etta nama toimivat kunnan
kokonaisedun, valtuuston hyvaksymien omistajaohjauksen periaatteiden ja valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti. Kunnanhallitus vastaa omistajaohjauksen ja
konsernivalvonnan tdytantdonpanosta sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden
seurannasta myos tytaryhteisdjen osalta.

OHJEIDEN ANTO KUNNAN EDUSTAJILLE TYTARYHTEISOISSA JA OHJEIDEN RITTAVYYS

Padasjoen kunnanhallitus paattaa hallitusjasenehdokkaiden nimedmisesta tytaryhteisdjen hallituksiin
seka kunnan yhtidkokousedustajista tytaryhteisdjen yhtidkokouksissa. Konsernijohto antaa tarvittaessa
ohjeita kunnan eri yhteis6jen hallintoelimissa edustaville henkildille kunnan kannan ottamisesta
kasiteltaviin  asioihin. Konserniohjeen periaatteiden mukaisesti tytaryhteisdjen tulee jo asian
valmisteluvaiheessa hankkia omistajan ennakkokanta tehdessadan paatdsta merkittavasta asiasta.
Hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etta ennakkokanta on haettu ja, etta se kirjataan
poytakirjaan hallituksen kokouksessa, kun merkittavasta asiasta tehdaan paatds. Ohjeiden antoa kunnan
edustajille tytaryhteisdissa tullaan kehittamadan tulevaisuudessa.

TYTARYHTEISOJEN TOIMINNAN TULOKSELLISUUDEN JA TALOUDELLISEN ASEMAN
SEURANTA, ANALYSOINTI JA RAPORTOINTI

Valtuusto asettaa kunnan tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita, joiden toteutumista
seurataan kunnan normaalien seurantajarjestelmien mukaisesti talousarvion toteutumavertailujen
yhteydessa kirjallisesti. Tytaryhteisdilla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja
mittausjarjestelmat. Tama toimintamalli otettiin kayttddn Padasjoen kunnan vuoden 2025 talousarvion
laadinnan yhteydessa, ja jatkossa vuosittain talousarviossa asetetaan tytaryhteiséille mitattavissa olevia
seurattavia tavoitteita. Lisdksi jatkossa tytdryhteisdt laativat talousarviot ja taloussuunnitelmat
yhteensopivassa aikataulussa kunnan talousarvion laadinnan kanssa. Tytdryhteison hallitus vastaa
asianmukaisen taloudenhoidon jarjestamisesta.

Tytaryhteis6jen on toimitettava kunnalle tarvittavat tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista varten.
Konsernijohto ja/tai kunnan taloushallinnon palveluita tuottava palveluntarjoaja antaa tarkemmat
aikataulut ja tiedot tytaryhtidille konsernitilinpdaatoksen laadinnasta seka mahdolliset raportointipohjat
tilinpadtds- ja toimintakertomustietojen toimittamiseen.

SISAISEN VALVONNAN RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISTA JA TOTEUTTAMISTA KOSKEVA
RAPORTOINTI

Padasjoen kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja ohjeistukset koskevat myds
kunnan tytdryhteisdja soveltuvin osin. Talousarvion laadinnan yhteydessa tytaryhtiét arvioivat
toimintaymparistonsa riskeja ja epavarmuustekijoitd seka raportoivat nadista kunnalle. Riskeja ja
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epavarmuustekijoita arvioidaan kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteissa hyvaksyttyjen
kehysten mukaisesti. Riskit jaetaan strategisiin, taloudellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin.
Riskiryhmiin voi kuulua sisdisid ja/tai ulkoisia riskeja. Lisaksi tytaryhteisét raportoivat kunnalle
riskiarviolomakkeella merkittdvimmista riskeistdan nykyisen hallintosadannén 22 §:n mukaisesti
talousarvion toteutumavertailujen yhteydessa. Todenndkoisesti realisoituvista riskeista on raportoitava
valittdmasti kunnanjohdolle.

TIEDONKULKU JA SEN TOIMIVUUS

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa Padasjoen kunnan kirjaamoon kokousten esityslistat ja poytakirjat seka
yhtididen talousarviot ja tilinpaatokset. Kunnanjohtajalla on mahdollisuus osallistua kunnan edustajana
tytaryhteisdjen hallitusten kokouksiin. Padasjoen Energia Oy:n, Padasjoen Vedet Oy:n ja kdynnistyvan
laajakaistayhtion  yhtidjarjestykset mahdollistavat lisdksi hallitusten  kokouksissa ldsndolo- ja
puheoikeuden my6s kunnanvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajalle.

1.5.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP2025 TP2024

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4128 4161
Toimintakulut -12 897 -11 231
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 0 0
Toimintakate -8 768 -7 070
Verotulot 6 664 6723
Valtionosuudet 2 878 2 595
Rahoitustuotot ja -kulut 9 79
Korkotuotot 20 97
Muut rahoitustuotot 218 163
Korkokulut -123 -138
Muut rahoituskulut -106 -43
Vuosikate 782 2 328
Poistot ja arvonalentumiset -1914 -1 522
Suunnitelman mukaiset poistot -1 275 -1 262
Omistuksen eliminointierot 8 0
Arvonalentumiset -648 -259
Satunnaiset erat 0 -1
Tilikauden tulos -1132 807
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot -39 -10
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistéosuudet 112 20

Tilikauden ylijaama (alijagama)

37



PA\DASJOKI

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut % 37,0 %
Vuosikate/Poistot, % 40,7 % 153,1 %
Vuosikate €/asukas 294 870
Asukasmadra 2 657 2675

Vuosikate/poistot % ollessa 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittavaa. Oletusta
voidaan kuitenkin pitda patevdna vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen
keskimadraistda vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin  poistonalaisten
investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet. Padasjoen konsernin vuosikate/poistot % on 40,7 % vuonna 2025 ja vuosikate ylittaa
poistot, joten tulorahoitus on alijdgamadista.

Vuosikatteen ja poistojen suhde on myds yksi kuntalain 118 §:n mukaisista kunnan erityisen vaikean
taloudellisen aseman arvioinnissa kdytettavista tunnusluvuista. Taman tunnusluvun mukaan kunta on
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos konsernin tunnusluvun arvo on alle 80 % kaksi tilikautta
perakkain yhdessa muiden laissa maariteltyjen kriteerien kanssa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN JA SEN TUNNUSLUVUT
Konsernin rahoituslaskelma 31.12.2024

Vuosikate 782 2 328
Satunnaiset erat 0 -1
Tilikauden verot -39 -10
Tulorahoituksen korjauserat 9 -19
Investointimenot -1 398 -1 815
Rahoitusosuudet investointimenoihin 43 180
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 323 207

Antolainauksen muutokset 41 -17
Antolainasaamisten lisdykset -4 -40
Antolainasaamisten vahennykset 45 24
Lainakannan muutokset -130 27
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 146 696
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 156 -512
Lyhyaikaisten lainojen muutos 881 -158
Oman padgoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -253 -258
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -1 -1
Vaihto-omaisuuden muutos -19 -57
Saamisten muutos -118 -26
Korottomien velkojen muutos -116 -174
Rahavarojen muutos -622 623
Rahavarat 31.12. 8 158 8 780
Rahavarat 01.01. 8780 8 157
Rahavarojen muutos -622 623

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1000 € 5835
Investointien tulorahoitus, % 57,7 % 142,4 %
Lainanhoitokate 0,7 3,8
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 2,8
Kassan riittdvyys, pv 189 232
Asukasmadra 2 657 2 675
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Toiminnan ja investointien rahavirran ylijadmainen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja rahavarojen lisddmiseen, ja alijaamainen madra ilmaisee
sen, etta menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia rahavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisaa lainaa. Padasjoen konsernin osalta toiminnan ja investointien rahavirta on alijddmainen - 281 000
euroa vuonna 2025, mutta ylijadmainen 871 000 euroa aikaisempana vuonna 2024.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljdn edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla siltd osin kuin
kertyma on laskettavissa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi. Padasjoen konsernin toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta on
positiivinen, joten omarahoitusvaatimus tayttyy.

Investointien tulorahoituksen tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Padasjoen
konsernissa investointien tulorahoitus % on ollut 57,7 % vuonna 2025 ja 142 % vuonna 2024, mika
tarkoittaa sitd, ettd investointien omahankintamenoja ei ole pystytty tdysin kattamaan tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittaa
lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan
rahavaroja. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava tunnusluvun
ollessa 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Padasjoen konsernin tulorahoitus riittaa
lainojen hoitoon. Lainanhoitokyky on ollut tyydyttdava vuonna 2025, mutta hyva vuonna 2024.

Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kdytetadn yhtena tunnuslukuna kuntalain 118
§:n mukaisen kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n mukainen
tunnusluvun raja-arvo on 0,8.

Konsernitase

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025
1000€ 1000%€ 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 26 089 27 156 OMA PAAOMA 26 828

42
45

0

VAHEMMISTOOSUUS
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT
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10 15
87 88
10 10
VIERAS PAAOMA 8143 8 387

4 860 4 840

404 656
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 980 1130
1899 1761

VASTATTAVAA

YHTEENSA 35136 36 694

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA 35136 36 694

TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 76,5 % 76,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59,5 % 62,2 %
Kertynyt ylijaama (alijagama), € 15378 464 16 567 121
Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas 5788 6 193
Konsernin lainakanta €/asukas 2 198 2 232
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 5840 5970
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 6018618 6 118 048
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 2 265 2 287
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 € 51623 98 572
Kunnan asukasmaara 2 657 2 675

Omavaraisuusaste kertoo, ettd kuinka suuri osa konsernin varallisuudesta on rahoitettu omalla
padomalla. Alhainen omavaraisuusaste merkitsee suurta velkarasitetta. Omavaraisuusastetta arvioidaan
seuraavasti: alle 30 % heikko, 30-49 % tyydyttavd, 50-69 % hyva ja yli 70 % erinomainen. Padasjoen
konsernin omavaraisuusaste on erinomainen.
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Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku konsernien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus
tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Padasjoen konsernin suhteellinen velkaantuneisuus on 59,5 % vuonna 2025.

Kertynyt ylijaama osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijdgamaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijaamaa. Padasjoen konsernin kertynyt ylijgama on noin 15,4 miljoonaa
euroa, mika tuo liikkkumavaraa tuleviin vuosiin.

1.6 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan esitettava toimintakertomuksessa ehdotus tilikauden
tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia
ja rahastosiirtoja.

Tilikauden 2025 tulos ennen varauksia ja poistoeron muutoksia on — 626 443 € alijaamainen.

Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta

1. vuoden 2025 tilinpaatos ja tilivelvollisten tili- ja vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.- 31.12.2025
kasitellaan ja lisaksi

vuoden 2025 tilikauden tulos, - 626 443 €, kasitelladn seuraavasti:

kirjataan 95 846 euron poistoeron lisdys (laajakaistan investointivaraus)

kirjataan 147 717 euron poistoeron vahennys (laajakaista, kunta)

kirjataan 95 846 euron varausten vahennys (laajakaistan investointivaraus)

ok N

Esitettyjen kirjausten jalkeen Padasjoen kunnan tilikauden 2025 alijaéama on — 478 725 €, joka katetaan
oman paaoman edellisten tilikausien ylijdamaerasta.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

2.1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

VUODELLE 2025 JA 2026 ASETETTUJEN KARKIHANKKEIDEN TOTEUTUMINEN:

Karkihanke

Tavoite

Aikataulu

Toteutumine
Vastuutaho

Sisdvesien paras _
satama / Satama Sataman alueen 2025 ja Tekninen [t/
fz.l.'aii.véka - tulevalsuussugnnltelman 5026 tekninen O
Pa}Jant.ezesta tekeminen johtaja
elinvoimaa
o " Kunnanhallitus/
\éltre.aj[' |I|<'yla;|t" Kylien yhteistydohjelman 2026 O
y EISO. I5€lla laatiminen ymparIStOSIhtee
Padasjoella "
Edesautamme Kunnanhallitus/
uuden tyon Elinvoimaohjelman laatiminen 2026 O
syntymista kunnanjohtaja
Tuemme
padasjokelaisten Sivistvsiik/
o ) ivistys
toLn |\r/1it1avlg/itga / Toimintakyvyn edistamisen 2026 O
yVinvol ohjelman laatiminen hyvinvointijohta
Padasjoki - ja
toimintakykya
kaikille
2025
Uusi koulu / i
Padasjoen Polku Uuden (suunnittelu) Kunnanhallitus/
. koulun rakentamisen suunnitel 2028 O
— 0saamista - :
ma e kunnanjohtaja
yhden katon alla (kayttoonott
0)
Koti Padasjoella/ | Asumispoliittisen ohjelman Sivistysltk/
Nakyva, toimiva laatiminen
ja houkutteleva 2026 hyvinvointijohta O
Padasjoki Ja
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Luonto, meidan
mahdollisuutem
me / Luonto
eldmanlaatuna -
asumisen ja
matkailun
elinvoima

Luonnonlaki 2.0

2026

Kunnanhallitus/

ymparistosihtee
ri

Meidan
Padasjokemme /
Nakyva, toimiva
ja houkutteleva

Padasjoki

Tasapainoisen kuntatalouden
ja sujuvien
viranomaispalveluiden
varmistaminen

2026

Kunnanhallitus/

kunnanjohtaja
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2.2 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

2.1.1 HALLINNON TOIMIALA

TOIMINTA-AJATUS

Padasjoen kunnan tarkoituksena on tarjota kestavan kehityksen periaatteita noudattaen kuntalaisille
turvallinen ja viihtyisa asuinymparistd tuottamalla fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin vaatimat
peruspalvelut seka turvaamalla kunnan sailyminen elinvoimaisena ja taloudeltaan tasapainoisena.

Kunnanhallituksen tehtdavana on ohjata kunnan toimintaa ja taloudenpitoa kunnan toiminta-
ajatuksesta johdettujen paamaarien ja tavoitteiden saavuttamiseksi seka valvoa yleisesti kunnan etua.

PAAMAARA
Kunnan elinvoimaisuuden turvaaminen ohjaamalla toimintaa ja huolehtimalla asioiden valmistelusta
kunnanvaltuuston hyvaksymassa kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET 2024-2026

Kuntastrategian paivittdminen ja sen vaatimien toimenpiteiden toteuttaminen hallinnon toimialan
osalta.

Strategisiksi painopisteiksi on maadritelty "Houkuttelevuus", "Ennakoitavuus"” ja "Yhteinen
Padasjokemme".

Vuonna 2025 strategian painopisteiden toteuttaminen painottuu hallinnon toimialalla
ennakoitavuuden tukemiseen. Tavoitteeksi asetetaan taloushallinnon hyva toimivuus ja talouden
tasapainotussuunnitelman toteutuksen koordinointi siten, ettd palvelutuotanto toimii hairioitta ja
mahdollisiin muutoksiin talouden tasapainottumissuunnitelman osalta kyetaan varautumaan hyvissa
ajoin. Talousarvion riskianalyysissa on kiinnitetty huomiota henkildstoériskeihin erityisesti
varahenkil®jarjestelyjen ja vaihtuvuuden osalta. Ndilta osin riskeja pyritadan pienentamaan
kouluttamalla ja sitouttamalla henkiléstda johdonmukaisella henkildstopolitiikalla.
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KUNNANHALLITUS

Alkuper. | Muutos TA Muutettu o

Tuotot 228 213 175 400 0 175 400 197 191 21791 112,42%

Kulut 1719047 -2 703 895 0 -2703895 -2733453 29558  101,09%
Netto 1490834 -2 528495 0 -2528495 -2536262 7767  100,31%
Foliitet] 138 241 -77 000 0 77000  -154218 77218  200,28%
arvonal.

Sisaiset erat 18 053 44 242 -26 430

Tulosalueen vastuuhenkild: hallintojohtaja

PALVELUN KUVAUS

Kunnanhallitus vastaa lakisaateisista tehtavistaan ja niiden lisaksi hallinto-, talous-, tyollisyys- ja
elinvoimapalveluista. Yleishallinto tuottaa ja hankkii kunnanhallituksen toimintojen vaatimat hallinnon
ja taloushallinnon tukipalvelut.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tavoitteena on tukea kunnanhallituksen ja sen kautta koko organisaation toimintaa siten, etta
asioiden valmistelu ja taytantdonpano seka itse tuotettavat ja
hankittavat tukipalvelut edistavat Padasjoen strategisten tavoitteiden saavuttamista.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Tavoitetta on edistetty varmistamalla, ettd kunnanhallituksen paatdksenteon pohjaksi tuotettu
valmistelu on ollut laadukasta, ajantasaista ja strategisiin linjauksiin sidottua. Hallinnon prosesseja on
kehitetty siten, etta paatdsten tdytantdédnpano on sujuvaa ja lapinakyvaa, mika tukee koko
organisaation toiminnan johdonmukaisuutta. Lisaksi itse tuotettavien ja hankittavien tukipalvelujen
toimintamalleissa on edistetty Padasjoen strategisten tavoitteiden saavuttamista.
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KESKUSHALLINTO
Alkuper. | Muutos TA Muutettu o
50 243 17 000 0 17 000 23999 6 999 141,17%
-800 737 -920 347 0 -920 347 -942 168 -21 821 102,37%
-750 494 -903 347 0 -903 347 -918 170 -14 823 101,64%
arvonal.
-25012 -49 921

Tulosalueen vastuuhenkild: hallintojohtaja

PALVELUN KUVAUS

Keskushallinto tukee kunnanvaltuuston, hallituksen, tarkastuslautakunnan,
keskusvaalilautakunnan, vaikuttamistoimielinten ja tarvittaessa muiden toimielinten paatoksentekoa.
Keskushallinto vastaa keskitetysti taloushallintopalveluista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tavoitteena on tuottaa palvelut siten, etta se tukee luottamushenkildelinten ja henkiléstén

strategian painopisteiden mukaista toimintaa. Keskushallinto tavoittelee hallintokulttuuria, joka
palvelee yhteisen Padasjoen tarpeita. Keskushallinto parantaa kunnan houkuttelevuutta olemassa
olevien seka potentiaalisten asukkaiden ja yritysten silmissd. Keskushallinnon toiminta edistaa kunnan
toiminnan ennakoitavuutta ja tukee luotettavan paatdksentekokulttuurin syntymista.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Strategian mukaiset karkihankkeet on valmisteltu toteutettavaksi aikataulutavoitteiden mukaisesti.
Strategia on uusittu kesakuussa 2024 ja paivitetty v. 2025 talousarvio on valmisteltu noudattaen sen
periaatteita.

Talouden suunnittelun pohjana olleet tulo- ja menoarviomadrarahat ovat toteutuneet paaosin
odotusten mukaan. Talouden toteumasta on raportoitu kunnanhallitukselle. Kuntatalouden tasapano
on sdilynyt.

Tiedonhallinnan kehittamishanke on toteutettu ja tiedonhallintalain mukaiset vaatimukset kyetaan
tayttamaan.
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HENKILOSTOHALLINTO
Alkuper. | Muutos TA Muutettu o
25028 20 500 0 20 500 27 550 7 050 134,39%
-124 704 -159 712 0 -159 712 -172 688 -12 976 108,12%
-99 677 -139 212 0 -139 212 -145 138 -5 926 104,26%
Poistot ja
arvonal.

Tulosalueen vastuuhenkild: hallintojohtaja

PALVELUN KUVAUS

Henkiléstohallinto vastaa kunnan henkildstdpolitiikan kdytanndn toteuttamisesta, tydterveyshuollosta
ja yhteistoiminnasta henkildstojdrjestdjen kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Henkildstohallinto tukee kuntastrategian tavoitteiden mukaisen henkildstépolitiikan
toteuttamista. Tavoitteena on tydyhteisén houkuttelevuuden lisadminen ja henkildstdn osaamisen
lisadminen erityisesti varahenkil®jarjestelyjen osalta.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Tavoitetta on edistetty vahvistamalla henkildstéhallinnon roolia kuntastrategian mukaisen
henkildstopolitiikan toimeenpanossa. Rekrytointia, perehdytysta ja tydhyvinvoinnin kehittdmista on
suunnattu niin, etta tydyhteisén houkuttelevuus paranee ja organisaatio erottuu kilpailukykyisena
tydnantajana. Henkildstdn osaamista on vahvistettu erityisesti varahenkildjdrjestelyjen osalta, mika on
lisdnnyt toiminnan jatkuvuutta ja vahentanyt palvelukatkosten riskia. Naiden toimenpiteiden myéta
henkildstérakennetta ja osaamisen varmistamista tukevat kaytannot ovat kehittyneet johdonmukaisesti
strategisten tavoitteiden suuntaan.
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ELINVOIMAPALVELUT

Alkuper. | Muutos TA Muutettu o

Tuotot 74 841 129 900 0 129 900 127 879 -2 021 98,44%

Kulut 402067  -565 768 0 -565768  -485 398 80370 85.79%
Netto 327227  -435868 0 -435868  -357519 78 349 82,02%
Foliitet] 137 541 -60 000 60000  -129 268 69268  21545%
arvonal.

Sisdiset erat -137

Maaseututoimi TP 2024 TP 2025 TA 2026

Toimivat tilat 58

58

Maataloustuet 1416 058 1191 067

Tulosalueen vastuuhenkild: kunnanjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Elinkeinotoimi, maaseututoimi, matkailu ja joukkoliikenne. Elinkeinotoimi huolehtii yritysten
neuvonnasta ja elinkeinohankkeiden eteenpdinviemisesta. Kuntastrategian painopistealueiden
painottaminen. Elinvoimatyéryhma / mahdollisesti perustettava elinvoimalautakunta koordinoi
toimintaa.

Elinkeinojen ja matkailun edistamiseen on varattu seuraavat maardrahat: Kunnan maksuosuus Lahti
Region Oy:lle (matkailu- ja aluemarkkinointi) ja Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy:lle (yritysten
perustamis- ym. neuvonta). Sahtimarkkinat, Paijanne-purjehdus, elinkeinotoiminnan maararahat seka
mahdolliset sponsoroinnit.

Kunnan matkailutoimi vastaa kunnan matkailun markkinoinnista, sataman matkailuinfon toiminnasta,
Kalainsaaren mokkivuokrauksesta, Sahan valojen jarjestamisesta yhteistydssa hyvinvointipalveluiden
kanssa seka osaltaan luontokohteiden kehittamisesta matkailun osana. Matkailutoimi toimii myds
yhteisty®ssa sivistyspalveluiden kanssa kotiseututalon toiminnan jarjestamisessa.

Maaseututoimi huolehtii maataloustukihakemusten kasittelysta ja maksamisesta, maatilatalouden
ohjaamisesta ja suunnitelmallisesta kehittamisesta valtion viranomaisten edellyttamien toimenpiteiden
mukaisesti, antaa lausuntoja muille viranomaisille ja laitoksille, huolehtii erilaisista katselmus- ja
arviointitoimituksista seka vastaa maaseutuelinkeinojen kehittdmisesta. Hoidetaan ostopalveluna
Asikkalan kunnasta.

Hankemadrarahoja on varattu. Joukkoliikenteen kehittdminen yhteisty6ssa liikennditsijoiden kanssa.

Elinvoimapalvelut tukevat elinvoiman ja yrittamisen edellytysten kehittamista Padasjoella.
Elinvoimapalvelut vastaavat elinkeinopoliittisista toimenpiteista ja strategisen kehittamisen
hankkeista.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS
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Kullasvuoren ja Paijanteen kehittdminen matkailullisesti maakunnallisesti korkeatasoisena kohteena:
Alueen kehittaminen, markkinointi seka oheistoimintojen ja —palveluiden jarjestaminen yhteistydssa
yrittajien kanssa.

Yritystoiminnan edellytysten luominen ja turvaaminen: Kunnan kehityspaallikdn, Ladec Oy:n ja muiden
yhteistydtahojen asiantuntijapalvelut. Tonttien ja toimitilojen jarjestamisessa yhteistydta yrittdjien
kanssa, rohkaiseminen yritystoiminnan kdynnistdmiseen. Padasjoen Kehitys Oy:n toimintaa
riskirahoittajana jatketaan.

Kylien elinvoimaisuuden edistaminen: Yrittdjien ja kylatoimikuntien aktivoiminen hanketoimintaan.
Kiinnitetdan erityista huomiota kulkuvaylien hoitamiseen tielaitoksen ja tietoliikenneyhteyksien
toimivuuteen teleoperaattoreiden kanssa yhteistydssa. Laajakaistahanketta jatketaan investointi- ja
kehittamisrahaston varoin. Kunta tarjoaa taloudellista tukea (kylien talkooraha) kylien kehittamiseen.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Paijanteen ranta hanke tuotti viimeisen tuotoksensa, Matkailun master Plan 2025-2035 hanke
padtetty, maksatus aloitettu ja saadaan valmiiksi vuoden 2025 puolella.

Tontteja ja kunnan seka yksityisten toimitiloja esitelty ja haettu ratkaisuja yrityksille useita kymmenia,
yritysaamut 6 ja Finnvera-pankki neuvotteluja yli 10, yritysten rahoitushankkeiden suunnittelua ja
tukihakemuksia, myos LADEC yhteistydn avulla siten, etta asiakkaita ohjattu LADECiin. Tavoite on,
ettei Padasjoen Kehityksen tarvitse osallistua rahoitukseen vaan yrittdjan oma paaoma saadaan
riittdmaan, tassa onnistuttiin 2024 hyvin eika rahoitusta kehitysyhtiélta tarvittu. Kunnan yrityskayttoon
soveltuvien toimitilojen kdyttdaste on onnistuttu pitdmddn vuonna 2024 hyvana ja tilojen pitaminen
on siis toistaiseksi kannattavaa. Toimitilakysymys vaatii jatkuvaa huomiota ja sisaltaa merkittavan riskin
kunnan taloudelle, mikali kannattavuudessa ei onnistuta tulevinakin vuosina.

TAULUN opastusasiat saatiin kuntoon, rakentaminen ajoittuu vuoden 2025 puolelle, ELY vt24
opastusta uusittiin ja parannukset tehddan 2025 puolella. ELY hakemuksen valmistelu etelan Lahden
suunnan opasteelle vt24:lla on aloitettu, toteutus 2025.
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TYOLLISYYSPALVELUT

I A A e I T
74 056 8 000 0 8 000 16 608 8 608 207,61%
-391 538 -616 816 0 -616 816 -737 004 -120 188 119,49%
-317 483 -608 816 0 -608 816 -720 396 -111 580 118,33%

Poistot ja
arvonal.

Tulosalueen vastuuhenkild: kunnanjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Tyollisyyspalveluiden tuottaminen Paijat-Hameen tydllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.
TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tyollisyyspalvelujen tukeminen ja tuottaminen siten, etta Padasjoen elinvoima, hyvinvointi,
tyollisyys ja elinkeinoelama kehittyvat tydllisyyden vahvistumisen kautta. Yhteistydn
kehittdminen ja rajapintojen maarittely tyollisyyslautakunnan ja hyvinvointialueen toiminnan
kanssa v.2025 aikana.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

TE24-uudistus on viety kdytantoon tyollisyyspalveluissa suunnitellusti, ja yhteisty® tyollisyysalueen
kanssa on saatu toimivaksi. Vaikka sakkomaksujen vahentamiseen ei nykyisessa tyéllisyystilanteessa ole
ollut mahdollisuuksia, palveluja on kehitetty kokonaisuutena asiakaslahtdisemmiksi. Asiakaslahtoisyytta
on vahvistettu erityisesti tydkyvyn arvioinnissa, joka on uudistettu vastaamaan osatydkykyisyyden ja
tydkyvyttdmyyden tunnistamisen tarpeisiin.

Tyollisyysalueen kanssa on solmittu sopimus valmennuspalvelujen tuottamisesta, ja taman myéta
Padasjoki tarjoaa tydnhakuvalmennusta omana toimintanaan aiemman ostopalvelumallin sijaan. Seka
lakisadteiset valmennuspalvelut etta taydentdva tydllisyystyd on toteutettu kunnan omana palveluna
koko vuoden ajan, mika on parantanut palveluketjujen toimivuutta ja vahvistanut paikallista
tyollisyydenhoitoa.
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TIETOHALLINTOPALVELUT

Alkuper. | Muutos TA Muutettu o
0 0 0 0

Tuotot 1155 1155
Kulut 0 -441252 0 441252  -396195 45057  89,79%
Netto 0 -441252 0 441252  -395040 46212 89,53%
FeIs et 0 -17000 17000  -24 950 7950  146,76%

arvonal.

Sisdiset erat

Tavoitteet TA 2025

Suoritetut tukipyynnot

Tiedonhallintamallin tunnistetut
prosessit

Tulosalueen vastuuhenkil®: tietohallintopaallikkd

PALVELUN KUVAUS

Tietohallintopalveluiden tehtavana on palvella koko organisaatiota siten, etta silla on sen toimintoja
tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon palvelujarjestelma. ICT-palveluja tuottamalla, kehittamalla ja
hankkimalla seka koordinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta
kayttda, seka huolehtii teknisesta tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta — mukaan lukien
viestintatekniset jarjestelmat tukipalveluineen — seka tarvittavasta osaamisesta korkeatasoisten ja
jatkuvasti kehittyvien palvelujen seka tehokkaan sisdisen toiminnan toteuttamiseksi.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tietohallintopalveluiden tavoitteena on jarjestdaa toiminta organisaatiossa jarkevasti ja tavoitteellisesti,
jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja turvata toimintaedellytykset pitkdjanteisesti noudattaen
kuntastrategiaa.

e Tietoturvan parantaminen
e Tiedolla johtamisen kehittdminen

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Tietoturvan parantaminen oli Iahinna fyysisen tietoturvan parantamista seka henkiléstén jatkuvaa
kouluttamista. Tiedolla johtamisen yhteishanke etenee aikataulussaan.
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2.1.2 SIVISTYSTOIMI

TOIMINTA-AJATUS

Padasjoen kunta tuottaa laadukkaita sivistystoimen peruspalveluita.
PAAMAARA

Varhaiskasvatuspalvelut:

e lLaadukas, tasa-arvoinen varhaiskasvatus 1-6-vuotialle lapsille seka esiopetus huomioiden
erilaiset perheet ja perheiden hoidon tarpeet
e Monipuoliset oppimisymparist6t ja toiminnallinen pedagogiikka

Opetuspalvelut:

e Opetusryhmat ovat kohtuullisen kokoiset, opiskeluhuolto on riittavasti resursoitua.
e Lukio-opinnot turvataan loppuun niille, jotka ovat aloittaneet opintonsa Padasjoen lukiossa.
e Lukio on houkutteleva myds muualta tuleville opiskelijoille

Hyvinvointipalvelut:
e Kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.
Kirjastopalvelut:

Kirjasto edistaa eri ikdisten kuntalaisten hyvaa arkea, hyvinvointia ja osallisuutta.
Kirjasto tukee lukuharrastusta, sahkoista asiointia ja paikallisyhteisén toimintaa.
Laajennettu aukiolo ja omatoimipalvelut lisddvat palvelujen tarjontaa ja saavutettavuutta.
Kotiseututalo tallentaa paikallishistoriaa seka tukee yhteisollisyytta ja sosiaalista pddomaa.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET 2024-2026

Varhaiskasvatuspalvelut:

e Inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistaminen

e Lapsen kehityksen ja oppimisen tuen vahvistaminen (yleinen tuki, tehostettu tuki ja erityinen
tuki)

e Monilukutaito

e Monipuolinen leikki

e Digipedagogiikan vahvistaminen

Opetuspalvelut:

e Yrittdjyyskasvatus

e Lukiota markkinoidaan my®s Suomen ulkopuolelta tuleville opiskelijoille
e Liikkuva koulu

e Yhteisty0 esi- ja alkuopetuksen valilla

Hyvinvointipalvelut:

e Kaikenikdisten kuntalaisten liikkumisen lisdaminen
e Tasavertaiset harrastusmahdollisuudet oman kunnan sisalla lapsille ja nuorille
e Ehkaisevan tyon edistaminen

Kirjastopalvelut:
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e Lukuharrastusta tukevien palvelujen esteetdn ja saavutettava tarjonta myos omatoimisesti.
¢ Digituen tarjonta sahkoisten palvelujen kayton tueksi.
e FEtatyd-, opiskelu- ja harrastustilojen seka -valineiden tarjonta.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS VUOSINA 2024-2026

Varhaiskasvatuspalvelut:

e Vuorohoitoryhma Pikkumajavan piha-alueita ja sisatilojen saneeraus.
e Digitaalisen toimintaymparistdn vahvistaminen.

e Esiopetuksen ja sita tdydentdvan varhaiskasvatuksen toimintaymparistéjen muovaaminen
toimivaksi yhteisty®ssa koulun kanssa.

Opetuspalvelut:

e Varaudutaan laskevaan oppilasmaaraan
e Kehitetaan yhteisty6ta Koulutuskeskus Salpauksen kanssa

Hyvinvointipalvelut:

e Kunnan ja hyvinvointialueen yhdyspintatydn vahvistaminen

Kirjastopalvelut:

e Fyysisten aineistojen rinnalle nousevat yhd enemman myds e-aineistot.
e Sahkaoisen asioinnin vakiintuminen lisaa tarvetta digitukeen.
e [Etatydskentely ja -opiskelu lisdantyy ja luo uusia kaytanteita.
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Alkuper.  Muutos TA  Muutettu TA

TP 2024 TA 2025 2025 2025 Toteuma Erotus Tot-%
Tuotot 347 810 296 250 0 296250 381250 85000 128.69%
Kulut 4646791 -4786516 0 -4786516 -4817 103 30587 100,64%
Netto 4298981 -4 490 266 0 -4490266 -4 435853 54413  98,79%
Poistot ja .36 815 29100 0 29100  -47 067 17967 161,74%
arvonalent.
Sisdiset -497 598 0 0 0 -1044846 0
erat

Suoritteet TP 2024 TA 2025 TP 2025

Lautakunnan kokoukset, km

Lautakunnan pykalat, lkm

PALVELUN KUVAUS

Jarjestaa sivistyspalveluita seka tuottaa ja kehittaa niitd kuntastrategian ja talousarvion linjausten
mukaisesti tuloksellisesti ja vaikuttavasti.

TAVOITTEET JA ARVIOINTI

Lautakunta jarjestaa kasvun ja oppimisen seka lapsiperheiden tukemiseen liittyvat palvelut ja siina
tarkoituksessa huolehtii muun muassa varhaiskasvatuslain, varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista
annetun lain, perusopetuslain, ammatillisesta koulutuksesta annetun lain, nuorisolain, oppilas- ja
opiskelijahuoltolain, oppivelvollisuuslain, taiteen perusopetuksesta annetun lain, liikkuntalain, kuntien
kulttuuritoiminnasta annetun lain, vapaasta sivistystydsta annetun lain, kirjastolain, esittavan taiteen
edistamisesta annetun lain ja museolain mukaan kunnalle kuuluvista tehtdvista sikali, kun ndista
tehtdvista ei ole erikseen mddratty. Lautakunta vastaa kaikenikaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisesta, joukkoliikenteen edistamisesta seka esiopetus- ja koulukuljetuksista kunnassa. Lisaksi
lautakunta toimii ehkaisevan pdihdetydn tehtdvista vastaavana toimielimena ja vastaa liikkuntapaikkojen
ylla- ja kunnossapidosta seka maahanmuutto- ja kotiuttamisasioista.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Lautakunta on ollut paatdksentekokykyinen ja kokoontunut saannéllisesti vuoden aikana.
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300 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Alkuper.
TA 2025

Muutos TA
AOYAS)

Muutettu TA
AOYAS)

TP 2024 Toteuma Erotus Tot-%

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -81 340 0 -81 340 -102 317 -20977 125,79%
Netto -81 340 0 -81 340 -102 317 -20977 125,79%
Poistot ja 0 0 0 0 0 0
arvonalent.

Sisaiset erat 0 0 0 -511 -511 0

Suoritteet TP 2024 TA 2025 TP 2025

Henkilosto

Tulosalueen vastuuhenkil®: sivistysjohtaja-rehtori

PALVELUN KUVAUS

Sivistystoimen hallinnossa tydskentelee sivistysjohtaja 60 % ja koulusihteeri 10 %. Sivistystoimen
hallinto tukee tulosalueiden toimintaa ja vastaa toimialan hallinnosta ja taloudesta.

TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tulosalueiden toiminnan tukeminen ja kehittdminen

Sivistystoimen hallinto toimii ennakoivasti. Tulosalueilla on riittavasti aikaa valmistella oman alueensa
osalta hallinnollisia tehtavia. Sivistystoimen hallinto yhteistydssa tulosalueiden kanssa valmistelee
laadukkaasti lautakunnassa kasiteltavat asiat. Hallinto tukee tulosalueiden toiminnan kuntastrategian
mukaista kehittamista ja lautakunnan paatdsten toimeenpanoa sivistystoimen hallinnon johtoryhman
kautta.

MUUTTUVAAN TOIMINTAYMPARISTOON REAGOIMINEN

Vaestdssa ja palvelutarpeessa tapahtuvat muutokset huomioidaan ennakoiden ja reagoidaan
muutoksiin nopeasti.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Sivistystoimen hallinnossa tydskenteli sivistysjohtaja 60 % ja koulusihteeri 10%. Sivistyshallinnon
johtoryhma, johon kuuluu tulosalueiden johtajat, on kokoontunut yhdeksan kertaa vuoden aikana ja
se on toiminut koordinoivana ryhmana koko sivistystoimen hallinnon valmistelussa ja muissa
viranhaltijatehtavissa.
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310 YHTENAISKOULU JA LUKIO

TP 2024

Alkuper.
TA 2025

Muutos TA

2025

Muutettu
TA 2025

Toteuma

Erotus

Tot-%

Tuotot 53 240 102 350 0 102 350 60948 -32402 68,34%
Kulut 22737646  -2919 108 18500 -2900608 -2769524 131084  9548%
Netto 2684406  -2816 758 18500 -2798258 -2699576 98682  96,47%
Poistot ja 3114 -3 000 0 -3 000 -3 489 489 116,31%
arvonalent.

sisaiset erst [EEIERIY 0 0 0  -602604 0

Suoritteet TP 2024 TA 2025 TP 2025

Henkilosto

Oppilasmaara, perusopetus

Oppilasmaara, lukio

Kuljetusoppilaat
Aamu-ja iltapdivatoiminta

NYT-yritysten maara

Tulosalueen vastuuhenkild: Sivistysjohtaja-rehtori

PALVELUN KUVAUS

Aamu- ja iltapaivdatoiminta, perusopetus, lukio-opetus, muut oppilaitokset, perusopetuksen ja lukion
paivittainen ruokailu ja ruuan valmistus, kuljetusoppilaiden kuljetus

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Yhtenaiskoululla ja lukiossa jarjestetaan perusopetuslain, lukiolain ja asetusten mukaista opetusta.
Seka alakoululla, etta ylakoululla toimii my&s pienluokat.

Lukion yleislinjan ja aikuislukiolinjan lisaksi, toimintavuoden aikana kehitetddan kuntastrategian
karkihankkeen (Sisavesien paras satama) alla lukioon sisallytettavissa olevia veneilytutkintoja. Tama on
osa lukion kunnan sisdista ja ulkoista lukiomarkkinointia.

Yrittajyyskasvatus on nakyvasti osa koulun toimintakulttuuria. Tavoite on kasvattaa oppilaiden
yrittajyysasennetta ja tydtapoja. Tavoitteena on, etta kouluun syntyy vuosittain 3-5 kpl nuoriyrittaja-
yrityksia. Yritysyhteistydta tehdaan nimeamalla jokaiselle luokalle vuosittain paikallisista yrityksistd oma
kummiyritys. Yhteiskunnallisesti katsottuna yksi tavoite on, etta oppilas ymmartaa yrittdjyyden
merkityksen myds Padasjoen kunnalle tydpaikkoja luovana rakenteena. Jarjestamme kaikille halukkaille
1.-2. -luokkalaisille aamu- ja iltapaivatoimintaa.
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ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Syksylla 2025 aloitti veneilylinja lukiossa. Opiskelijoita linjalla on yhdeksdn, seitsemdn kunnan omasta
perusopetuksesta ja kaksi kunnan ulkopuolelta hakeutunutta.

NYT-yritysten maara ylitti vuotuisen tavoitteen, toteutuneita yrityksia oli 7, kun tavoitteena vuosittain
on 3-5 yritysta. Yritysyhteistyd on toiminut kummiluokkaperiaatteen mukaisesti.

Kaikille aamu- ja iltapdivatoimintaan hakeneille voitiin tarjota paikka tassa ohjatussa toiminnassa.
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320 KIRJASTOPALVELUT

Alkuper.  Muutos TA Muutettu

L TA 2025 2025 TA 2025

Toteuma Erotus Tot-%

122,02

Tuotot 17 610 3900 0 3900 4759 859 o
o

Kulut -206 388 -186 389 0 -186 389 -168 804 17585 90,57 %
Netto -188 778 -182 489 0 -182 489 -164 045 18444 89,89 %
Poistot ja 341 0 0 0 0 0 0
arvonalent.

Sisdiset erat -25 231 0 0 0 -79 146 0

Suoritteet TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkil6sto

Aukiolotunnit

Digituki/ Kavijat

Kavijat

Lainaus

Tapahtumat ja nayttelyt

Tulosalueen vastuuhenkil®: Kirjastonjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Padasjoen kirjasto tarjoaa monipuoliset ja uudistuvat aineistot seka palvelut, edistaa lukutaitoa ja toimii
osana kuntalaisten tukiverkkoa. Kirjasto tarjoaa tiloja, digitukea ja tapahtumia oppimiseen,
harrastamiseen ja yhteiskunnalliseen vuoropuheluun.

Kotiseututalo seka museo- ja kotiseututy® sailyttavat ja nostavat esiin paikallista kulttuuriperintéa
yhteistydssa eri kulttuuritoimijoiden kanssa.

TULOSALUEEN TAVOITTEET

1. Kirjastopalvelujen kavijamaara (fyysiset kaynnit) ja kokonaislainaus (ilman e-aineistoja) pysyvat
asukaslukuun suhteutettuna vahintaan vuonna 2024 saavutetulla tasolla.

2. Kirjasto on kaytettdvissa 365 paivaa vuodessa, 14 tuntia paivassa.

3. Kirjastopalvelut jdrjestaa kaksi tapahtumaa tai nayttelya / viikko.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA
Kirjastopalveluille asetetut tavoitteet toteutuivat kaikilla seurattavilla mittareilla.

Kirjastopalvelujen kokonaiskavijamaara oli 37 456, josta kirjaston kavijéita 35 671 ja kotiseututalon
tapahtumien ja nayttelyiden osallistujia 1785.
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Paikallislainaus kasvoi 2,3 % (2024 lainaus 36 342, 2025 lainaus 37 181). Kokonaislainaus kasvoi 5,15
% (2024 lainaus 39612, 2025 lainaus 41 653). Kokonaislainauksessa mukana ovat kuntakohtaiset e-
aineistolainat: e-kirjat, e-aanikirjat, e-musiikki, e-kuvatallenteet ja e-lehtien kayttdkerrat.

Kirjastopalveluja tarjottiin 5 262 tuntia. Paivittdinen palveluaika kasvoi 1.5.2025 alkaen 15 tuntiin
(6.00-21.00), josta palveluajan osuus oli 1480 ja itsepalveluajan osuus 3284 tuntia. Kirjasto oli
kaytettdvissa omatoimisesti padivittdin lapi vuoden.

Kirjastopalvelut tuottivat itse tai yhdessa muiden toimijoiden kanssa 139 tapahtumaa, joista 39 oli
lapsille tai aikuisille suunnattuja kirjallisuus- tai tiedonhakukoulutuksia. Nayttelyja toteutettiin 12.
Digitukipalveluja tarjottiin ennakoitua laajemmin: palvelua sai yhteensa 98 asiakasta, joista osa oli
kotipalvelun asiakkaita.
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330 HYVINVOINTIPALVELUT

TA 2025

Alkuper.  Muutos TA
2025

Muutettu TA

2025 Toteuma

Erotus Tot-%

Tuotot 134 000 134 000 247 274 113 274 184,53%
Kulut -618 329 -611 623 -611623 -657695 -46072 107,53%
Netto -399 603 -477 623 -477 623  -410 421 67 202 85,93%
Poistot ja 0
J———— -26 000 26000  -43279 -17279  166,46%
Sisdiset erat -103 589 0 0 -151876 0
Suoritteet TP 2024 TA 2025 TP 2025
Henkilosto 9,7 9,25 10,3
Uimahallin kavijamaara 26 762 24 000 27663
Kuntosalien kavijamaara 9 688 10 000 12205
g dauitailier 3691 3000 3800
osallistujamaara

Tapahtumat 79 84 80
Ulkoliikuntapaikat 46 45 47
Liikuntasalivuorot h/viikko 77,5 60 56,5

Tulosalueen vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja

PALVELUN KUVAUS

Lilkkuntapalvelut, uimahalli, Nuokku ja nuorisotyd, kulttuurity®, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen,
nuorisovaltuusto

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kaikenikaisten kuntalaisten aktiivisuuden ja osallisuuden edistdaminen
Lasten ja nuorten harrastamisen ja liikkkumisen lisaaminen
Omaehtoiseen aktiivisuuteen kannustaminen

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Hyvinvointipalveluiden tavoitteet 2025 toteutuivat kohtuullisen hyvin.

Yhteiséohjaus ja nuorisoty® kouluilla toteutui hankerahoituksella kevatkauden ja omalla rahoituksella
syyskauden. Talla tydpanoksella lisattiin mm. lasten ja nuorten koulupdivan aikaista liikkumista mm.
ohjatulla valituntitoiminnalla ja ylimaaraisilla likuntatunneilla.
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Saannollista kerhotoimintaa lisattiin kouluikaisille ja syyskaudella aloitettiin kolme uutta kerhoa.
Nuokun toiminnassa mukana olleiden maara kasvoi vuoteen 2024 verrattuna.

Lilkkuntapaikat on pidetty hyvassa kunnossa ja ohjatulla toiminnalla on ollut my&s positiivisia
vaikutuksia omaehtoisuuteen. Uimahallin kdynnit ovat hieman nousseet vuodesta 2024 ja sen
yhteydessa sijaitsevan kuntosalin kdynnit pysyneet edellisvuosien tasolla. Seniorisalin kdynnit ovat

kasvaneet merkittavasti.
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350 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Alkuper.
TA 2025

Muutos TA
2025

Muutettu TA
PAOYAS)

TP 2024 Toteuma Erotus Tot-%

Tuotot 58233 56 000 0 56 000 59 269 3269 105,84%
Kulut 1000872  -988056  -18500  -1006556 -1118764  -112208 111,15%
Netto .942 639  -932056  -18 500 950 556 -1059494  -108938 111,46%
Poistot ja -199 -100 0 -100 208 2198 298,48%
arvonalent.

Sisaiset erat 63214 0 0 0 -210709 0

Suoritteet TP 2024 TA 2025 TP 2025

Lasten lukumaara

Varhaiskasvatuksessa toteutuneet
tunnit

Lasten kotihoidontuki

Henkilokunta vakituinen

Henkilokunta maaraaikainen

Tulosalueen vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

PALVELUN KUVAUS

Varhaiskasvatuksen alaisuuteen kuuluvat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestaminen seka
lastenkotihoidontuen seuranta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnan tavoitteena on painottaa opetussuunnitelmien
mukaisesti inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistamista. Talléin kiinnitetdan huomiota lapsen tasa-
arvoiseen ja yhdenvertaiseen kohtaamiseen seka painotetaan lapsen osallisuutta ja vaikuttamista
toiminnan suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin. Arjessa painottuvat pienryhmatoiminta ja sisa-
ja piha-alueiden seka lahiymparistdon hyddyntaminen oppimisymparisténa. Varhaiskasvatuksessa on
tavoitteena saada patevyysvaatimukset omaavaa henkilékuntaa ja saada tarvittaessa sijaistydvoimaa
seka 16ytaa keinoja mahdolliseen varhaiskasvatustarpeen ennakointiin.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnassa on kiinnitetty huomiota lasten osallisuuteen. Heidan
kanssaan on keskusteltu ja heiddn toimintaansa on havainnoitu. Jokaisessa ryhmadssa on
pienryhmadtoimintaa, joten ndin jokainen lapsi tulee kuulluksi ja nahdyksi tasa-arvoisesti seka
yhdenvertaisesti. Valssi-varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelmassa tehdyn kyselyn mukaan
henkildstd kokee, ettd varhaiskasvatusryhmissa vuorovaikutus on avointa ja lapsi on keskiéssa.
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Varhaiskasvatuksen opettajien avoimiin virkoihin (2) ei saatu yhtaan hakemusta kelpoisuusehdot
tayttavilta hakijoilta. Virat taytettiin maaraaikaisina palvelusuhteina. Lahes kaikilla varhaiskasvatuksen
madraaikaisilla lastenhoitajilla on tehtavaan soveltuva koulutus. Padasjoen kunta oli mahdollistamassa
kahden varhaiskasvatuksen lastenhoitajaksi patevoitymisen seka sosionomiksi kouluttautumisen.

Sijaistydvoiman rekrytointi ei ole toteutunut tavoitteen mukaisesti. Varhaiskasvatuksen tarpeen
ennakointiin ei ole l16ydetty lisda keinoja, joilla palvelutuotannon suunnittelu olisi vakaammalla
pohijalla.
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2.1.3 TEKNINEN TOIMI

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen toimi yllapitda Padasjoen kunnan kiinteistdjen, kaavateiden, puistojen ja yleisten alueiden
siisteyttd, turvallisuutta ja kayttdmukavuutta.

Tekninen toimi vastaa ymparistonsuojelun, ymparistdterveyden, eldinlagkinnan ja -suojelun
lakisadteisista tehtavista. Kunnan ymparistétoimi kehittaa ja yllapitda ymparistdnsuojeluun ja luonnon
monimuotoisuuteen liittyvia toimia mm. hankkeiden ja ilmastosuunnitelman kautta.

PAAMAARA
Kiinteistdstrategian mukaisesti kunnan omat kiinteistot pysyvat kayttétarkoituksen mukaisessa
kunnossa.

Kaavatiestodn talvikunnossapito seka tarvittavien korjaustdiden ennakoiva teettaminen.
Puistojen ja yleisten alueiden viihtyvyyteen panostaminen.

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET 2025-2027

Tekninen toimi

e Katujen ja kevyen liikenteen vaylien peruskorjaus ja rakentaminen
e Rakennusten kunnossapito ja huolto
e Kestavan kehityksen ja energiansaaston kaytanndn toimien lisaaminen

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS 2025-2027

Yhteistyon lisaantyminen naapurikuntien kanssa

RAKENNUSVALVONTA

e Rakentamislain mukaiset, rakentamisen neuvontaan ja valvontaan liittyvat tehtavat

YMPARISTONSUOJELU

e kuntien ymparistdnsuojelun hallintolain 164/1986 mukaisten tehtavien hoito, ymparistontilan
seuranta ja asiakkaiden neuvonta ymparistdasioissa.

e Kunnan ilmastotoimien suunnittelu ja toteutus mm. energiansadston ja —tehostamistoimien
suunnittelu

e Luonnonsuojeluun liittyvdt hanke- ja projektitydt vieraslajeihin, luonnonsuojelualueisiin ja
polyttajiin liittyen
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Alkuper. | Muutos TA Muutettu o

Tuotot 2759145 1651300 0 1651300 1662049 10 749 100,65%

Valmistus

omaan 0 0 0 0 2 409 2 409

kayttoon

Kulut 3316406 -2268608  -435000 -2703608 -3026592  -322984  111,95%
Netto 557261 -617308  -435000 -1052308 -1362134  -309826  129,44%
Poistot | 899481  -827 150 0 -827150  -790 348 36 802 95,55%
arvonal.

Sisaiset erat 515 651 0 0 0O 1089088 0

Tavoitteet TA 2025

Investointien toteuma %

Valmistuneet kaavat |
kaavamuutokset

Tulosalueen vastuuhenkild: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Tekniset palvelut tukevat kunnan muita toimialoja tarjoamalla hyvat toimitilat ja viihtyisdn ympariston.
Tarjoamme kuntalaisten peruspalveluja yllapitamalla mahdollisuuden turvalliseen liikkumiseen

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Toteuttaa suunnitellut investoinnit ennakoivasti, joustavasti ja ymparistd huomioiden. Varmistaa
kaavoituksella elinvoimaisuuden ja viihtyvyyden toteutuminen luomalla houkutteleva elinymparistd
asukkaille, mokkilaisille ja yrityksille.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Tavoitteeseen investointien osalta paastiin hyvin talousarviomuutosten jalkeen.
Vireilla olleista kaavoista vain yksi sai lainvoiman.

Teknisen toimen sitovan talousarvion ylitykset johtuvat kiinteistdtoimessa tehdyista kayttajalahtoisista

sisdilmatutkimuksista, remonteista, purkutoimenpiteista ja toimitilamuutoksista ilman
lissmadrarahavarausta.
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TEKNINEN HALLINTO JA KAAVOITUS

Alkuper. | Muutos TA Muutettu o

Tuotot 6 551 11995 11 995

-351 049 -201 074 0 -201 074 -259 559 -58 485 129,09%
-344 498 -201 074 0 -201 074 -247 564 -46 490 123,12%
-24 950 0 0 0 -15 935 -15 935

arvonal.
-1218 0 0 0 -6 373

Suoritteet TP 2024 TA 2025 TP 2025

Viranhaltijapaatokset tekninen
johtaja

Lautakunnan kokoukset

Kasitellyt pykalat

Tulosalueen vastuuhenkild: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Yllapitaa teknisia palveluja suunnitellulla paatdksenteolla noudattaen kuntastrategiaa ja talousarviota.
Toteutetaan kunnan investoinnit seka niiden suunnitteluttaminen ja valvonta.
Alueiden suunnittelussa huomioidaan tulevaisuuden tarpeet.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Paatdksenteon joustavuus. Aluesuunnittelun ja maankaytén ennakointi.
Paatoksen teossa ei talousarvion mukaisia madrid ole saavutettu ja paatoksia on jaanyt tekematta.
Kaavoitushankkeet ovat edellyttédneet erilaisia selvityksia ja ovat vireilla.
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KINTEISTOTOIMI

Alkuper. | Muutos TA Muutettu o

Tuotot 1245003 1179500 0 1179500 1209640 30 140 102,56%

Kulut 1369753 -1457018  -395000 -1852018 -2103203  -251185  113,56%
Netto 124750 277518  -395000  -672518  -893564  -221046  132,87%
Zf\fjﬁ;ﬁ 544808  -546 000 0 -546000  -566 442 20442 103,74%
Sisaiset erat AL 0 0 0 1095508

Suoritteet TP 2024 TA 2025 TP 2025

Tyohyvinvointikyselyn vastaus %

Tulosalueen vastuuhenkil®: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Kiinteistdjen toimivuuden ja siisteyden yllapitaminen. Tehokkaan ja ekologisen siivouksen.
Kiinteisténhoidon ja kunnossapidon avulla sdilytetaan kiinteistdjen kdyttoarvo.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Turvallisen tydymparistdn takaaminen ja tydyhteisdn joustava toimiminen.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Vastauksissa paastiin lahes tavoitteisiin. Tydhyvinvointiin panostettiin yhteisilla ruokailuilla, retkilla ja
virikesetelin kaytdon ohjauksella.
Tuloksissa oli tyytymattdémyytta tiedottamiseen ja johtamiseen.

Kiinteistdtoimen ylityksia ovat aiheuttaneet sisailmatutkimukset ja niiden korjaustoimenpiteet
Pappilanmaen koululla, Majavan paivakodissa, Kuntalassa ja Terveysasemalla.

Sahkoétaloon tehtiin haitta-ainekartoitus ja -purku eika tahan ollut maararahavarausta.

Paivakodin siirtyminen Visapuistoon aiheutti ennakoimattomia remontointi kuluja sisa- ja pihatiloihin.
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MAA- JA METSATILAT

Alkuper. | Muutos TA Muutettu o

Tuotot 709 473 352 050 0 352 050 298 446 -53 604 84,77%

Kulut -83 476 -68 435 0 -68 435 -85 058 -16 623 124,29%

Netto 625 997 283615 0 283615 213 389 -70 226 75,24%

Poistot |
arvonal.

Sisdiset erat

Tavoitteet TA 2025

Metsatulo 709 473 280 000 298 446

Tulosalueen vastuuhenkil®: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Kunnan omistamien metsaalueiden tasaisen metsatulon varmistaminen suunnitelluilla
hoitotoimenpiteilla

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Kestavan metsanhoidon toteutuminen.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Tulot jakautuvat metsanhoidollisten toimenpiteiden takia kahdelle vuodelle.
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LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

Alkuper. | Muutos TA Muutettu o

Tuotot 50 609 54 650 0 54 650 56 467 1817 103,33%

Kulut -207 196 -201 160 0 -201 160 -211 345 -10 185 105,06%

Netto -156 587 -146 510 0 -146 510 -154 878 -8 368 105,71%

Poistot |
arvonal.

-169 423 -241 150 0 -241 150 -167 469 73 681 69,45%

Sisdiset erat

Suoritteet TP 2024 TA 2025 TP 2025

Auraustunnit

Asfaltti tn

Tulosalueen vastuuhenkild: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Teiden, katujen ja piha-alueiden ennakoiva kunnossapito.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Toimivuuden, turvallisuuden ja viihtyvyyden sailyttaminen.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Talvi oli vahaluminen ja toteutettiin padosin yhdella urakoitsijalla, joten auraustunteja oli vdahemman.
Normaalin asfalttikunnostuksen liséksi paallystettiin S-marketin liittyma ja Sataman piha-alueita.
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KUNNAN VESIHUOLTO

Alkuper. | Muutos TA Muutettu &

ma
Tuotot 1469 1100 0 1100 982 -118 89,25%

Kulut -10 207 -3 500 -40 000 -43 500 -8 571 34 929 19,7%

Netto -8 737 -2 400 -40 000 -42 400 -7 589 34 811 17,9%

Poistot j
arvonal.

-42 824 -40 000 0 -40 000 -40 503 -503 101,26%
Sisdiset erat
Tulosalueen vastuuhenkil®: tekninen johtaja

PALVELUN KUVAUS

Veden toimitus 14 liittyneille kiinteistoille

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Vedenottamoiden toimivuuden takaamiseksi omistuksen uudelleen jadrjestely..

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Auttoisten vedenottamon luovuttaminen ei toteutunut ja se siirtyi vuoden lopussa kunnan viralliseksi
vedenjakelualueeksi velvoitteineen.

Auttoisten vedenottamoalueen vuokrasopimus paattyy 2030 jolloin asiaa on tarkistettava uudelleen.
Ottamolle asennettiin UV-laite veden desinfiointiin.

Arrakoskelle varattu vesijohdon saneeraustoimi ei toteutunut.
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RAKENNUSVALVONTA

Alkuper. | Muutos TA Muutettu o

Tuotot 47 508 60 000 0 60 000 51174 -8 826 85,29%

Valmistus

omaan 0 0 0 2 409 2 409

kayttoon

Kulut -148 402 -113 241 0 -113 241 -94 818 18 423 83,73%
Netto -100 895 -53 241 0 -53 241 -41 234 12 007 77,45%
Poistot |

arvonal.

Sisaiset erat -1218 0 0 0 -47

Suoritteet TP 2024 TA 2025 TP 2025

Myodnnetyt luvat

Katselmukset

Tulosalueen vastuuhenkild: rakennustarkastaja

PALVELUN KUVAUS

Rakentamiseen ja kiinteistdihin liittyva neuvonta ja ohjaus.

Rakentamisen luvitus ja valvonta. Rakennusrekisterin yllapito ja valtakunnallisten rekisterien
yhdenmukaistaminen.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Asiakaslahtdinen rakentamisen neuvonta, ohjaus ja toteutumisen seuranta. Rakentamislain mukainen
toiminta.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Rakentamisen neuvonta ja ohjaus on suoritettu tavoitteiden mukaisesti. Uuden rakentamislain
voimaantultua lupamaddrat seka niista tulevat tulot eivat ole toteutuneet arvion mukaisesti, myds kulut
ovat alittuneet.
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YMPARISTOTOIMI

Alkuper. | Muutos TA Muutettu o

Tuotot 12 197 4 000 0 4 000 33 344 29 344 833,61%

Kulut -161 369 -156 580 0 -156 580 -196 489 -39 909 125,49%

Netto -149 172 -152 580 0 -152 580 -163 145 -10 565 106,92%

Poistot |
arvonal.

Sisdiset erat -457 0 0 0 0

Suoritteet TP 2024 TA 2025 TP 2025

Lausunnot

Katselmukset

Paatokset

Tulosalueen vastuuhenkild: ymparistosihteeri

PALVELUN KUVAUS

Toimiminen Padasjoen kunnan ymparistdnsuojelu- ja leirintdalueviranomaisena. Lisaksi paatokset
luonnonsuojelu-, vesilikenne- ja maastoliikennelaissa kunnalle sdaadetyista tehtdvista seka muu
ymparistodn tilan seuranta.

Lakisaateisten ympadristoterveys-, eldinlaakari- ja eldinsuojelupalveluiden hankinta
ostopalvelusopimusten mukaisesti Hollolan kunnalta ja Paijat-Hameen eldinsuojeluyhdistykselta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Haja-asutuksesta ymparistodn kohdistuvan jatevesikuormituksen vahentaminen, aiheeseen liittyva
neuvonta ja tiedotus asiakkaille. Annetaan lausuntoja rakennusvalvontaa lupamenettelyn yhteydessa.
lImastosuunnitelman jalkauttaminen ja toiminnan seuranta. Jatketaan kunnan energiansaastétoimia ja
HINKU-ty6ta.

Jatketaan HELMI-hankkeen luonnonhoitotéita ja arboretumin rakentamista luontokohteeksi.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Toiminta on toteutunut lainsdadanndn ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

73



PA\DASJOKI

YKSITYISTIET

Alkuper. | Muutos TA Muutettu o

Tuotot 0

-68 064 -67 600 0 -67 600 -67 550 50 99,93%
-68 064 -67 600 0 -67 600 -67 550 50 99,93%

Poistot ja
arvonal.

Suoritteet TP 2024 TA 2025 TP 2025

Yksityistieavustusanomukset

Myonnetty €

Tulosalueen vastuuhenkild: rakennustarkastaja

PALVELUN KUVAUS

Haja-asutusalueiden elinolosuhteiden ja yritystoiminnan yllapito ja parantaminen yksityisteiden
rakentamista ja kunnossapitoa tukemalla. Yhteiskunnalle tarpeellisten kulkuvaylien yllapidon
tukeminen.

Osallistuminen tienhoitoon omistusosuuksilta.

TULOSALUEEN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Yksityistieavustusten jako. Yksityistiet pysyvat kunnossa tiekuntien toimesta.
Tieavustusten myodntamisperusteet uusitaan vuonna 2025.

ARVIO TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Yksityistieavustusten jako on suoritettu maararahojen ja tavoitteiden mukaisesti, mydntamisperusteita
ei vield uusittu.
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2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Alkuper. Muutos TA  Muutettu TA

TA 2025 2025 2025 Toteuma Erotus Tot-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 484 000 0 484 000 523190 39 190 108,1%
Maksutuotot 112 300 0 112 300 105 729 -6 571 94,15%
Tuet ja avustukset 277 400 0 277 400 350 497 73 097 126,35%
Muut toimintatuotot 1249 250 0 1249 250 1261073 11823 100,95%
Toimintatuotot yhteensa 2122950 0 2122950 2 240 489 117 539 105,54%

Valmistus omaan kayttéon 2 409 2 409

Toimintakulut

Henkildstokulut yhteensa -5519 893 0 -5519 893 -5725 451 -205 558 103,72%
- Palkat ja palkkio -4 551 804 0 -4 551 804 -4 715470 -163 666 103,6%
- Henkilésivukulut -968 089 0 -968 089 -1 009 980 -41 891 104,33%

Palvelujen ostot -2 466 700 -75 000 -2 541 700 -2 675 144 -133 444 105,25%
Aineet,tarvikkeet j

tavarat -763 485 -360 000 -1123485 -1 137 467 -13982 101,24%
Avustukset -402 016 0 -402 016 -556 463 -154 447 138,42%
Muut toimintakulut -606 925 0 -606 925 -482 624 124 301 79,52%

Toimintakulut yhteensa -9759019 -435000 -10194019 -10577 149 -383 130 103,76%
Toimintakate -7 636 069 -435 000 -8 071 069 -8 334 250 -263 181 103,26%

Verotulot 6 652 000 0 6652000 6671548 19548 100,29%
Valtionosuudet 1803 543 0 1803543 1975986 172443 109,56%
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 160 000 0 160 000 33940  -126 060 21,21%
Muut rahoitustuotot 120 000 0 120 000 215904 95 904 179,92%
Korkokulut -90 000 0 -90 000 68837 21163 76,49%
Muut rahoituskulut 1500 0 1500 129102 -127602  8606,77%
R o) <l 188 500 0 188 500 51906  -136594 27,54%

yhteensa
Vuosikate 1007 974 -435 000 572 974 365 190 -207 784 63,74%
Poistot ja

arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot

-435 000

-933 250 0 -933 250 -975 698 -42 448 104,55%

Arvonalentumiset 0 0 0 -15935 -15935

Poistot ja
arvonalentumiset yhteensa

Tilikauden tulos 74 724 -435 000 -360 276 -626 443 -266 167 173,88%
Poistoeron muutos 0 0 51872 51872

-933 250 0 -933 250 -991 632 -58 382 106,26 %

Varausten muutos 0 0 95 846 95 846
Tilikauden ylijaama -435 000 -360 276 -478 725 -118 449 132,88%
Kust.laskennalliset menot 0 0 -37 422 -37 422
Kust.laskennalliset tulot 0 0 37 422 37 422
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2.4 LAAJAKAISTAN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

LIKETUOTOT TA 2025
2 500,00

Poikkeama

-1 304,78

Toteuma 31.12.2025
1195,22

10 000,00 20760 10 760,00
0 8 320,00 8 320,00

Liikevaihto 12 500,00 30 275,22 17 775,22

LIKEKULUT

0,00

-48,77 -48,77

-1 650,00 -20 376,10 -18 726,10
-11 880,00 0 11 880,00
-60 000,00 -129 267,79 -69 267,79
Yhteensa -73 530,00 -149 692,66 -76 162,66
Liikeylijaama (-alijaama) -61 030,00 -119 417,44 -58 387,44

0

0

0 -3 689,65 -3 689,65
0 -0,33 -0,33
0 -3 689,98 -3 689,98
-61 030,00 -123 107,42 -62 077,42
-61 030,00 -123 107,42 -62 077,42

Poistoeron lisdys tai vahennys 0 29 593,64 29 593,64

Tilikauden ylijaama (alijaama) -61 030,00 -93 513,78 -32 483,78
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2.5 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN
Alkuper. Muutos TA MuutettuTA Tot Erot
A 2025 5025 5025 oteuma rotus

-220 000 100 000 -120 000 -105 939 14 061
-500 000 400 000 -100 000 -87 638 12 362
-300 000 200 000 -100 000 -95 846 4154

-520 000 470 000 -50 000 -66 500 -16 500

Talonrakennushankkeet

-100 000

25 000 -80 455

-10 000 -10 000 -14 285 -4 285
-50 000 35000 -15 000 -13 433 1567
-50 000 = -50 000 -30 178 19 822
-60 000 = -60 000 -45 038 14 962
-20 000 = -20 000 -17 330 2670
-50 000 = -50 000 -52 949 -2 949

22 214 22 214
-75 000 = -75 000 -60 938 14 062
-65 000 = -65 000 -66 612 -1612

-21 051

Muut investoinnit

-20 000

-12 000 = -12 000 -19 259 -7 259
-30 000 = -30 000 -36 300 -6 300

6 388 6 388
-40 000 = -40 000 -57 207 -17 207
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-20 000 -20 000 -12 332 7 668

_____

-100 000 20 000 -80 000 -66 886 13114
-30 000 = -30 000 -31 924 -1924
-65 000 -65 000 -60 096 4904

15 853 15 853

0 0 0 265 265
KAIKKI YHTEENSA -2 532 000 1300000  -1232 000 79 830
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2.6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosan toteutuminen Alkup.talo  Talousarviom Talousarvio
2025 usarvio uutokset muutosten jalkeen

Toteutuma Poikkeama

Toiminta ja investoinnit

1007 974

-435 000 572 974 365 190 -207 784

0 0 0 16 119 16 119

2232 1300000 -1232000 -1211209 20791
0 0 0 42 922 42 922

0 0

Rahoitustoiminta

-103 750 -103 750

0 0 50 850 50 850
0 0 1 000 000 1000 000
0 0 -1003946 -1003 946
0 0 -950 -950
0 0 136 636 136 636

o O O

0 111993 111993

Rahoituksen rahavirta 0] 190 833 190 833

Rahavarojen muutos 865 000 -659 026 -596 145 62 881
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2.7 LAAJAKAISTAN RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU TA 2025 31 T102tez%r;g Poikkeama

-61 030,00 -119417,44 -58 387,44

60 000,00 129 267,79 69 267,79
0 -3 689,98 -3 689,98
Yhteensa -1 030,00 6 160,37 7 190,37

-100 000,00 -95 845,51 4 154,49
Yhteensa -100 000,00 -95 845,51 4 154,49

Toiminnan ja investiontien rahavirta -101 030,00 -89 685,14 11 344,86

-211,51

Yhteensa 9731,29

0 0

15781,39 15781,39
106 402,02 106 402,02
0 -32 286,76 -32 286,76

Yhteensa 0 91 851,92 91 851,92
Rahoituksen rahavirta 0] 89 685,14 89 685,14
Rahavarojen muutos -101 030,00 0,00 101 030,00
Rahavarat 31.12. 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00

Yhteensa 0,00
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8 YHTEENVETO MAARARAHOIJEN J ARVIOIDEN

Vuosi 2025 Méaérarahat Tuloarviot

TA muut.
JEIE

TA muut.

Ulkoinen Alkup. TA TA muutos
jalkeen

Toteuma Poikkeama Alkup. TA TA muutos Toteuma Poikkeama

Kayttotalousosa

2703895

0 2703895 2733453 -29 558 175 400 175 400 197 191 21791

4786516 0 4786516 4817103 -30 587 296 250 0 296 250 381250 85 000
2268608 435000 2703608 3026 592 -322 984 1651 300 0 1651 300 1662 049 10749
0 0 0 0,00 0,00 0 0 0 2 409 2 409

Tuloslaskelmaosa 1605839 (0] 1605839 1675729 -69 890 102 502 (0] 102 502 200 618,85 98 116,85

0 0 0,00 0,00 6 652 000 0 6 652 000 6671548 19 549
0 0 0 0,00 0,00 1803 543 0 1803 543 1975 986 172 443
0 0 0 0,00 0,00 160 000 0 160 000 33940 -126 060
0 0 0 0,00 0,00 120 000 0 120 000 215904 95 904
90 000 0 90 000 68 837 21163 0 0 0 0,00 0,00
1500 0 1500 129 102 -127 602 0 0 0 0,00 0,00
0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investointiosa
500 000 -400 000 100 000 87 638 12 362 0 0 0 0 0
140000 -770 000 270 000 268 284 1716 0 0 0 0,00 0,00
595 000 -80 000 515 000 500 985 14015 0 0 0 22214 22214
182 000 -30 000 152 000 183 064 -31 064 0 0 0 20708 20708

215000 -20 000 195 000 171238

Rahoitusosa

103 750 -103 750

0,00 0,00

0,00 0,00 1000 000 1000 000

0 0 0 1003 946 -1 003 946 0 0 0 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
YHTEENSA 12382519 -865000 11517519 13093992 -1576473 12382519 -865000 11517519 13093992 1576473
Kayttétalousosa 9759019 435000 10194019 10 577 149 -383 130 2122 950 (0] 2 122 950 2 242 898 119 948
Tuloslaskelmaosa 91 500 (0] 91500 197 938 -106 438 8735 543 (0] 8 735 543 8 897 378 161 835
Investointiosa 2532000 -1300000 1232000 1211209 20 791 0 0 0 59 040 59 040

Rahoitusosa 0 0 0 1107 696 -1 107696 1524 026 -865 000 659 026 1894675 1235649

YHTEENSA 12382519 -865000 11517519 13093992 -1576473 12382519 -865000 11517519 13093992 1576473
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3.1 TULOSLASKELMA

3. TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA 2025 2024

Toimintatuotot 2 240 489,48 3335 167,50
523 189,83 1565 440,63

105 729,34 99 990,76
350 497,31 333 176,16
1261 073,00 1336 559,95

2 409,00 0
Toimintakulut -10 577 148,60 -9 682 244,13

-4 715 470,32

-4 438 676,20

-901 441,83 -906 229,45

-108 538,52 -22 072,19

-2 675 144,15 -2.172 090,41

-1137 467,03 -1 412 805,77

-556 462,53 -358 027,18

-482 624,22 -372 342,93

Toimintakate -8 334 250,12 -6 347 076,63

6 671547,82

6729 301,57

1975 986,00 1641614,00
51 906,25 112 793,87
33 940,14 83 297,23

215 904,49 161 327,71
-68 836,77 -65 971,10
-129 101,61 -65 859,97

Vuosikate 365 189,95
Poistot ja arvonalentumiset -991 632,48
-975 697,77

2 136 632,81
-1 074 537,01
-1 073 837,01

-15934,71 -700,00
0 2522 979,75
Tilikauden tulos -626 442,53 3 585 075,55

51 871,67 73 552,18
95 845,51 -717 613,20
Tilikauden ylijgama (alijagama) -478 725,35 2941 014,53
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA 2025 2024

Toiminnan rahavirta 381 308,72 2171 798,59

365 189,95 2 136 632,81

0,00 2522 979,75

16 118,77 -2 487 813,97

Investointien rahavirta -1 168 287,42 1870479,30
-1211 208,97 -2 178 625,70

42 921,55 180 000,00

0,00 3869 105,00

Toiminnan ja investointien rahavirta -786 978,70 4042 277,89

Rahoituksen rahavirta

-103 750,00

-233 680,31

50 850,00 23 500,00

1 000 000,00 1700 000,00

-1 003 946,00 -1 518 446,00
247 679,23 -3777 823,47
-950,00 -950,00

136 636,18 -3 162 826,57

111 993,05 -614 046,90
Rahoituksen rahavirta 190 833,23 -3 806 449,78
Rahavarojen muutos -596 145,47 235 828,11

6938 218,81 7 534 364,28

7 534 364,28 7 298 536,17

-596 145,47 235 828,15
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3.3 TASE

VASTAAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 22 615 357,78 22 401 921,61

99 219,19 41 294,73
99 219,19 41 294,73

18 535 477,54 18 432 865,83
6519 599,24 6 405 009,42
9322 401,01 9238972,40
1867911,58 1903 784,97
143 527,12 107 043,45
682 038,59 778 055,59
3980661,05 3927761,05
2876613,75 2876 613,75
910 816,99 857 916,99

193 230,31 193 230,31

15 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 508 090,33

15 000,00
11240 871,98

3569 871,52 3706 507,70
3225011,71 3196 091,16
3225011,71 3196 091,16
344 859,81 510 416,54
83 473,56 339 517,77
195 771,47 156 240,74
65614,78 14 658,03
5363 021,68 5458 427,64
5363 021,68 5458 427,64

1575197,13
VASTAAVAA YHTEENSA 33 138 448,11

2 075 936,64
33657 793,59

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 22 704 813,08

23 183 538,43

11149 928,93 11149 928,93
254 293,22 254 293,22
11779 316,28 8 838 301,75

-478 725,35 2941 014,53

1269 323,32
2915 983,22

1321 194,99
3011828,73
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86 970,06 87 920,06

3 669 648,00 3524 134,00

3662 500,00 3516 986,00
7 148,00 7 148,00
2491710,43 2529177,38
854 486,00 1003 946,00

7 395,29 7 395,29

752 693,83 888 747,32
118 710,17 105 257,19

758 425,14
VASTATTAVAA YHTEENSA 33 138 448,11

3.4 KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNITULOSLASKELMA 2025 2024
Toimintatuotot 4128 204,91 4 160 657,55
Toimintakulut -12 896 570,69 -11 230 663,16
Osuus os.yht. voitosta (tappiosta) 0,00 0,00
TOIMINTAKATE -8 768 365,78 -7 070 005,61
Verotulot 6 663 969,31 6 723 383,96
Valtionosuudet 2877 613,13 2 595 343,93
Rahoitustuotot ja -kulut 8 863,89 79 316,20
Korkotuotot 19 604,85 96 512,36
Muut rahoitustuotot 218 190,78 163 353,25
Korkokulut -122 970,11 -137 596,72
Muut rahoituskulut -105 961,63 -42 952,69
VUOSIKATE 782 080,55 2 328 038,48
Poistot ja arvonalentumiset -1914 184,05 -1 520 961,93
Suunnitelman mukaiset poistot -1274 732,66 -1 261 941,53
Omistuksen eliminointierot 8 253,66 0,00
Arvonalentumiset -647 705,05 -259 020,40
Satunnaiset erat 0,00 -567,09
TILIKAUDEN TULOS -1 132 103,50 806 509,45
Tilinpaatossiirrot -321,94 -364,51
Tilikauden verot -38 715,24 -10 403,53
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Vahemmistoosuudet 111 831,58 20 214,24
TILIKAUDEN YLUAAMA(ALIJAAMA) -1 059 309,09 815 955,65

523 831,58
33 657 793,59
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta 751 946,84 2 298 402,25
Vuosikate 782 080,55 2 328 038,48
Satunnaiset erat 0,00 -567,09
Tilikauden verot -38 715,24 -10 403,53
Tulorahoituksen korjauserat 8 581,53 -18 665,60
Investointien rahavirta -1 032 790,17 -1 427 619,58
Investointimenot -1 398 370,97 -1 814 973,81
Rahoitusosuudet investointimenoihin 42 921,55 180 176,05
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 322 659,25 207 178,18
Toiminnan ja investointien rahavirta -280 843,33 870 782,67

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 41 390,00 -16 950,00
Antolainasaamisten lisdykset -3 750,00 -40 450,00
Antolainasaamisten vahennykset 45 140,00 23 500,00
Lainakannan muutokset -129 545,96 26 570,71
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 145 514,00 696 054,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 156 445,96 -511 529,25
Lyhytaikaisten lainojen muutos 881 386,00 -157 954,04
Oman paagoman muutokset 0 47,99
Muut maksuvalmiuden muutokset -253 428,18 -257 856,65
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -592,36 -580,39
Vaihto-omaisuuden muutos -19 133,65 -56 921,75
Saamisten muutos -118 055,06 -25972,43
Korottomien velkojen muutos -115 647,10 -174 382,08
Rahoituksen rahavirta -341 584,14 -248 187,95
Rahavarojen muutos -622 427,46 622 594,72
Rahavarat 31.12. 8 157 573,83 8 780 001,29
Rahavarat 01.01. 8 780 001,29 8 157 406,57
Rahavarojen muutos -622 427,46 622 594,72
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3.6 KONSERNITASE

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 26 088 615,91 27 156 238,55 OMA PAAOMA

, ) 11 149 11149
Aineettomat hyodykkeet Peruspaaoma 92893 92893
Arvonkorotusrah

42 396,57
asto

Aineettomat oikeudet 4622,87 2762,56 2 743,89

Muut omat
rahastot

Edell. tilikausien 16 437 15 751
yli/alijagama 773,32 165,28
Tilikauden

ylijaama/alijaama

Muut pitkavaikutteiset 99219 19
menot

44 546,65 296 569,69 296 569,69

Ennakkomaksut 0,00 0,00

Aineelliset hyodykkeet -1 059 309,09 815 955,65

Maa- ja vesialueet 6 827 599,04 6 670 925,51

Rakennukset 14 557 585,75 15 205 390,57

Muut pakolliset

Kiinteat rakenteet ja laitteet 3422 166,61
varaukset

3468 148,43 7 409,13

Koneet ja kalusto 232 541,49 187 527,57

Valtion
toimeksiannot
Lahjoitusrahastoj
en paaomat
Muut
toimeksiantojen 10 313,03
paaomat

Muut aineelliset hyodykkeet 0,00 434 466,87 9810,98 15 034,11

Ennakkomaksut j

keskeneraiset hankinnat 727 096,12

832 784,98 86 970,06 87 920,06

9 888,13
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 160 609,96 165 965,20 4860 340,27 4840413,35

Muut lainasaamiset 51 623,30 98 572,12 403 654,04 656 146,16

Muut saamiset 5551,58 5514,07 980 085,96 1 129 545,96

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1898747,66 1761102,34

VASTATTAVAA

Valtion toimeksiannot 9810,98 YHTEENSA

15 034,11

Lahjoitusrahastojen varat 15 000,00 15 000,00

Muut toimeksiantojen varat 380,07 377,50
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 2 184,82

1777,77

Keskeneraiset tuotteet 16 136,26 17 175,73
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422,56
57 200,00

Valmiit tuotteet 437,44

Muu vaihto-omaisuus 77 083,00

Saamiset
131 000,00
519 756,37

Pitkaaikaiset saamiset 171 000,00

Lyhytaikaiset saamiset 597 948,57

Rahoitusomaisuusarvopaperi
t

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA 35136 170,88 36 693 983,89
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4. LAAJAKAISTAN TILINPAATOS

Laajakaistan tuloslaskelma
Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liikeylijaama (- alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut:

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut/tuotot

Ylijaama (- alijadma) ennen satunnaiseria
Poistoeron lisdys tai vahennys

Tilikauden ylijaama (- alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Laajakaistan rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama

Poistot ja arvonalennukset

Rahoitustuotot ja -kulut

89

2025

30 275,22
-20 424,87
-48,77
-48,77

-20 376,10
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-129 267,79

-119 417,44

-3 689,98
0,00

-3 689,65
-0,33

-123 107,42
29 593,64
-93 513,78

-35,1
-36,2
-406,6

6 160,37
-119 417,44
129 267,79

-3 689,98

2024
27 593,72
-18 679,14
0,00

0,00

-18 679,14
-24 639,31
-20 556,93
-4082,38
-3 543,44
-538,94
-137 540,92

-153 265,65

-3471,68
78,42

-3 536,05
-14,05

-156 737,33
50 649,86
-106 087,47

-32,2
-33,0
-568,0

-19 196,41
-153 265,65
137 540,92
-3471,68
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Investointien rahavirta

Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

LIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Laajakaistan taseyksikko

-95 845,51
-95 845,51
-89 685,14

-211,51

15781,39
106 402,02
-32 286,76

89 685,14

0
0
0

-571 512,00

6,4
0,4

0
0,0
0,0

31.12.2025

-82 386,80
-82 386,80
-101 583,21

9731,29

-8 575,43
58 821,07
41 606,28
101 583,21
0

0

0

-527 455,00

-23,3
-0,6
0

0,0
0,0

31.12.2024

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma padoma

Peruspaaoma

90

828 363,06
828 363,06
828 363,06

388 899,92
376 071,60

12 828,32
388 899,92

1217 262,98

50 000,00

861 785,34
861 785,34
861 785,34

404 681,31
376 071,60
28 609,71
404 681,31
1266 466,65

50 000,00
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Edellisten tilikausien yli-/alijaéama -674 947,97 -568 860,50
Tilikauden yli-/alijgama -93 513,78 -106 087,47
Oma padaoma yhteensa -718 461,75 -624 947,97

Poistoero 806 667,58 836 261,22
Pitkaaikainen 190 235,64 190 447,15
Lyhytaikainen 938 821,51 864 706,25
Vieras padomayhteensa 1129 057,15 1055 153,40
Vastattavaa yhteensa 1217 262,98 1266 466,65
LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijgama, 1000 eur
Lainakanta 31.12., 1000 eur

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa

Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa
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5. LITETIEDOT JA LUETTELOT

5.1.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT
LITETIEDOT
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.
tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin

saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa

suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset eréat on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitus-omaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusosuudet on
merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd kunta on
yhtidittanyt kahden taseyksikdn toiminnan vuoden 2024 aikana.

Lopetettujen taseyksikdiden vuoden 2024 tuotot yhteensé ovat olleet 976.123,54 €

ja menot yhteensa 916.890,46 €.

Yhtidittdmisen seurauksena kunnan tilikauden ylijagdma vuonna 2024 oli 2.522.979,75 €.
Taseyksikdiden lopetusten seurauksena on tuloslaskelmaan vuonna 2024 kirjattu
satunnaisia tuottoja, jotka ovat sisaltaneet kauppojen seurauksena muodostuneet voitot.

Vuoden 2024 lomapalkkajaksotus on ollut virheellinen. Jaksotuksesta on puuttunut
kokonaan sivistyksen yhden palkkalaskentaryhmén tiedot. Virheen vaikutus yhteensé on
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114.688,73 €. Vuoden 2024 virheellisestd jaksotuksesta johtuen, vuoden 2025
henkildstdkulut ovat tuon verran suuremmat, eivatka tilikaudet ole talta osin
vertailukelpoiset.

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpdatékseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunnalla on maaraysvalta.
Vuoden 2025

lopussa kuntakonserniin kuului 6 tytaryhteisdéa seka 2 kuntayhtymaa/kuntayhtyméakonsernia, joissa kunta
on jasenena.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteistjen seké kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminoinnit on tehty noudattaen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjetta.

Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudella tilikauden
tulokseen.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteis6jen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty ja kunnan omistamien
kuntayhtymien

keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on védhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.
Konsernin siséiset

kiinteistdverot on eliminoitu.

Yksikkohintarahoituksen oikaisu valtionosuuksiin

Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen yksikkéhintarahoitus, joka on esitetty toimintatuotoissa,
esitetdan kunnan
konsernituloslaskelmassa kohdassa Valtionosuudet. Padasjoen kunnan osuus Koulutuskeskus Salpauksen

yksikkdhintarahoituksesta vuonna 2025 oli 60,9 milj. euroa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotusperusteisten varausten ja poistoeron muutokset
on konsernituloslaskelmassa laskettu laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-/alijamé&én ja
vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekéd poistoero on konsernitaseessa jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistdosuuksien erottamisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuudessaan
pitkdaikaisen vieraana padomana.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alij@dmasta konsernituloslaskelmassa sekd omasta
padomasta

konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poisto-oikaisuja ei konserniyhdistelyssé ole tehty, silld Padasjoen Asuntotalot Oy:lla tekee omassa
tilinpaatdksessaan

ennalta mééaritetyn poistosuunnitelman mukaisia poistoja.

Osakkuusyhteisot
Konsernirakenteeseen ei kuulu osakkuusyhteiséja.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella
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Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyman omistusosuus kasvoi 0,01 %-yksikk6a Mantyharju-Pertunmaa
kuntaliitoksen myoéta

(1,47 %:sta 1,48%:iin).

Vertailukelpoisuus edellisten tilikausien tilinpaatékseen
Tilinpaéatoskirjassa liitetiedossa 12 Pakollisten varausten muutokset ei ole esitetty vertailuvuonna 2024.

Tilinpaatoskirjassa liitetiedossa 13 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely on vertailuvuonna 2024
puuttunut.

Liitetiedossa 17 Arvonkorotukset on lisatty Osakkeiden ja osuuksien erittely, joka on puuttunut
vertailuvuoden

2024 liitetietoerittelysta.

Liitetiedossa 18 Maa- ja vesialueiden erittelyssa on eritelty Arvonkorotukset omalle rivilleen vuonna 2025.

Vertailuvuonna 2024 tama tieto on siséaltynyt Muut maa- ja vesialueet lukuun.
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5.1.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. Toimintatuotot tehtédvéaalueittain
Konserni Kunta
2025 2024 | 2025 2024
. 1121 166
Kunnanhallitus 320 325 881 915 200619
Sivistyslautakunta 476183| 441431| 01| 347810
; 2530 3333| 1692 2727
Tekninen lautakunta 202 641 354 034
Rakennus- ja ympérist6lautakunta 0 59 705 0| 59705
L N 4128 4160| 2240 3335
Toimintatuotot yhteensa 205 658 489 168
Rakennus- ja ymparistdlautakunta on siirretty teknisen lautakunnan alle 1.1.2025
7. Verotulojen erittely
Kunta
2025 2024
4 005 4150
Kunnan tulovero 968 998
Osuus yhteisdveron tuotosta ?22 803 320
Kiinteistévero 1806 1774
436 984
N 6 671 6729
Verotulot yhteensa 548 302
8. Valtionosuuksien erittely
Kunta
2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1576 1226
peruspalveld 931 987
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) ggg 786 040
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 68; 12223
Verotulomenetysten kompensaatio ggg 615 793
. N 1975 1641
Valtionosuudet yhteensa 986 614
Vuoden 2024 vertailutieto kunnan peruspalvelujen valtionosuuden osalta korjattu
oikeaksi.
9. Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot ]gg 87 979
. . 2 571 2084
Muiden palvelujen ostot 989 112
. . 2675 2172
Palvelujen ostot yhteensé 144 090
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty
ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poisto on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden

hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat hyodykkeet

. . hankinta . 5
Aineettomat oikeudet meno tasapoisto vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot hankinta tasapoisto 3
meno vuotta
. . e hankinta , 3
Tutkimus- ja kehittdmismenot meno tasapoisto vuolta
Konserniliikearvo hankinta tasapoisto v
meno P vuotta
Liikearvo hankinta tasapoisto v
meno P vuotta
. —_ hankinta . 3
Tietokoneohjelmistot meno tasapoisto vuotta
hankinta : 3
Muut meno tasapoisto vuotta
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Kiinteistdjen liittymismaksut ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
. L hankinta , 30
Hallinto- ja laitosrakennukset meno tasapoisto vuotta
. hankinta , 20
Tehdas- ja tuotantorakennukset meno tasapoisto vuolta
hankinta , 15
Talousrakennukset meno tasapoisto vuotta
. hankinta , 20
Vapaa-ajan rakennukset meno tasapoisto vuotta
. hankinta , 30
Asuinrakennukset meno tasapoisto vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
. - . hankinta menojaann. o
Kadut, tiet, torit ja puistot meno poisto 20 %
. L hankinta menojaann. o
Sillat, laiturit, uimalat meno poisto 25 %
. . hankinta menojaann. o
Muut maa- ja vesirakenteet meno poisto 20 %
. hankinta menojaann. o
Vedenjakeluverkko meno poisto 10 %
C hankinta menojaann. o
Viemariverkko meno poisto 10 %
. hankinta menojaann. o
Kaukoldmpdverkko meno poisto 15 %
s . . hankinta menojaann. o
Sahkojohdot, muuntoas. ja ulkovalaistus meno poisto 20 %
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Muut putki ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. Laitosten koneet ja laitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyékoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

hankinta
meno
hankinta
meno
hankinta
meno
hankinta
meno

hankinta
meno
hankinta
meno
hankinta
meno
hankinta
meno
hankinta
meno
hankinta
meno
hankinta
meno
hankinta
meno

menojaann.
poisto
menojaann.
poisto
menojaann.
poisto
menojaann.
poisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

menojaann.
poisto
menojaann.
poisto

15 %
25 %
25 %

25 %

5
vuotta
5
vuotta
10
vuotta
5
vuotta
5
vuotta

vuotta
40 %

40 %

kaytdn mukainen

Luonnonvarat poisto
12. Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset 1.1. 7 409 22729 0 0
Lisaykset tilikaudella 194 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -7 409 -15319 |0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 194 7 409 0 0
Yhteensa 194 7 409 0 0
13. Pysyvien vastaavien hydédykkeiden luovutusvoitot ja -
tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0 4 046 0 4 046
| Luovutusvoitot yhteensi 0 4046 |0 4046
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 16 119 0 16 119 0
\ Luovutustappiot yhteensa 16 119 0 16 119 0

Korjattu vuoden 2024 vertailutietoa rakennusten luovutusvoittojen ja muiden luovutusvoittojen osalta.

Samat luvut esitetty

vuonna 2024 sekéa pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitoissa, ettd satunnaisissa tuotoissa.

Satunnaiset tuotot ovat
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oikea esityspaikka.

13. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
R . L 2483 2483
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0 768 0 768
Muut satunnaiset tuotot 0 39 212 0 3?2
. . 2522 2522
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 980 0 980
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut 0 -567 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 0 -567 0 0
14. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
Kunta
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisdista 16 201 333
Muut rahoitustuotot 162 097 ]1;
. 135
Yhteensa 178 298 349
15. Erittely poistoeron muutoksista
Kunta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poisoteron muutos 51872 222
Poistoeronmuutokset yhteensa 51 872 ;gz
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5.1.3 TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

17. Arvonkorotukset

99

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 2 462 2462 0 0
Lisaykset 17 0 0 0
Arvo 31.12. 2479 2462 0 0
Rakennukset
Arvo 1.1. 0 735 0 0
Arvonkorotusten purku 0 -735 0 0
Arvo 31.12. 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1. 282 282 0 0
Ky % osuuden muutos 2 0 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12. 284 282 0 0
Arvonkorotukset
yhteensé 2763 2744 0 0
18. Pysyvien vastaavien
erittelyt
Aineettomat hyédykkeet
Ennakkoma
k-
sut ja
Muut | keskenerais
pitkavaikut- et
Aineettomat oikeudet | teiset menot hankinnat | Yhteensa
Poistamaton
hankintameno 1.1. 0 41295 0| 41295
Lisaykset tilikauden
aikana 0 78 569 0| 78569
Rahoitusosuudet 0 0
tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikauden 0 0
aikana 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -20 644 0 -20 644
Arvonalennukset ja niiden 0 0
palautukset 0
Poistamaton
hankintameno 31.12. 99219 99219
Kirjanpitoarvo 31.12. 99 219 99 219
Aineelliset hyodykkeet
Ennakkoma
k-
Maa- sut ja
ja Kiinteat keskeneriis
vesial | Rakennu | rakenteet ja Koneet ja et
ueet kset laitteet kalusto hankinnat | Yhteensa
Poistamaton 6 405 9238 18 432
hankintameno 1.1. 009 72| 1903785 107043 778056 866
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Lisaykset tilikauden
aikana
Rahoitusosuudet
tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden
aikana

Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden
palautukset

Aktivoidut korkomenot
Poistamaton
hankintameno 31.12.
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

144
845
-14
320

0

0

0

-15
935

0
6519
599

0
6519
599

400 477
-22 214

0

280 386
-575 220

0

0

9 322
401

0

9 322
401

310 281 92 670
-6 388 0
-15 853 -265

0 0

-323 913 -55 921
0 0

0 0

1867 912 143 527
0 0

1867 912 143 527

184 369

0

0

-280 386
0

0
0
682 039
0
682 039

1132 640
-42 922

16119

0
-955 054

-15935

0

18 535
478

0

18 535
478

Aineellisten hyédykkeiden esitystapaa on aikaisemmista vuosista muutettu. Aiemmin kaikki tilikauden
aikana valmistuneet investoinnit esitettiin rivilla
siirrot erien valilla. Nyt kyseisell rivilla on vain valmistuneiden investointien edellisten tilikausien toteumat.
Kuluneen tilikauden aikaiset toteumat ovat

rivilla lisdykset tilikauden
aikana.

Maa- ja vesialueet

erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen
littymismaksut 53518 27 222 8 259 24194
Muut maa- ja vesialueet 6771602 6 641 242 6511340 6380816
Arvonkorotukset 2479 2462 0 0
Maa- ja vesialueet
yhteensi 6 827 599 6 670 926 6519599 | 6 405 009
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Osakkeet ja
osuudet
Osakkeet Muut
Osakkeet | omistusyhteys- | Kuntayhtyméa-| osakkeet
konserniyhtiot yhteisot osuudet | ja osuudet| Yhteensa
':'?”k'”tameno 2114 084 0 611048| 151482 2876614
Liséykset 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 0
Siirrot erien vélilla 0 0 0 0 0
gf’;';'“tamem 2114 084 0 611048| 151482| 2876614
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0
3K1'”1a2“p“°ar"° 2114 084 611048 151482| 2876614
Jvk-, muut laina-
ja muut saamiset
Saamiset Saamiset
konserni- Saamiset muut
yhteisét | kuntayhtymét yhteisét | Yhteensé
'{'?”k'”tameno 974 797 0 76350 | 1051147
Lisaykset 100 000 0 3750 103 750
Vahennykset 0 0 -50 850 -50 850
Siirrot erien vélilla 0 0 0 0
;'f';";'"‘a’“em 1074797 0 29250 | 1104047
Arvonalennukset 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0
3K1'”1a2“'°"°a“’° 1074 797 0 29250 | 1104047
19.-21. Omistukset tytaryhteisoissa,
kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisdissa
Kuntakonsernin
osuus (1000 €)
Y-
tunn Konser vieraas | tilikaud
us Kunnan | nin omasta |ta en
omistus | omistus | pddoma |paaom |tulokses
osuus osuus |sta asta ta
Tytaryhtiot
17655
Padasjoen Kehitys Oy 87-1 | 100 % 100 % | 220 0 -36
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09140
Padasjoen Asuntotalot 41-3 | 100 % 100 % |1 706 1557 [-5192
01518
Padasjoen Vesihuolto Oy 79-2 |56 % 56 % 74 6 -1423
17444
Kiinteistd Oy Padasmaila 79-1 100 % 100 % |[416 822 -22
34399
Padasjoen Energia Oy 30-4 | 100 % 100 % |956 1418 1571
34878
Padasjoen Vedet Oy 39-9 100 % 100 % |64 2 661 -1 363
Saatiot ja yhdistykset
Kuntayhtymat
02156
Paijat-Hameen Liitto 10-5 [1,40% [1,40% |16 7 -9
09936
Koulutuskeskus Salpaus ky 44-6 1,48 % |1,48 % |1555 108 414
Yhteensa 5 007 6578 |-6 060
22. Saamisten erittely |
2025 [2024 |
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 0 0 37 504
Lainasaamiset 3225012 0 3 196 091 0
Yhteensa 3225012 0 3196 091 37 504
Saamiset yhteensa 3225012 0 3 196 091 37504
23. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset
erat
Konserni | Kunta |
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Menoennakot 2532 2 506
Muut tulojaadmat 78 886 26 720 65615 14 658
Tulojaddmat yhteensa 78 886 29 226 65615 14 658
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 81418 29 226 65 615 14 658
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
24. Oman
padoman erittely
Konserni | Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspadoma 1.1, 11149 929 ;;9149 11149929 | 11149 929
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspddoma 31.12. ‘ ‘;;9149 ‘11 149 929 ‘11 149 929 ‘ 11149 929‘
1Ar%/onkorotusrahasto 5 744 3479 ‘ 0 ‘ 0 ‘
Lisaykset |19 |0 |0 | 0]
Vahennykset 0 -735 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 2763 2744 0 0
Muut omat rahastot 596 57¢ 296 570 ‘ 254 293 ‘ 254 293 ‘
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Muut omat rahastot 31.12. ‘ 296 570 | 296 570 } 254 293 ‘ 254 293 ‘
. . . s 15750
Edellisten tilikausien yli-/alijagéama 1.1. 16 567 121 753 11779 316 8 837 889
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -129 348 413 0 413
Siirto
vahinkorahastoon ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 16437 773 125751 11779 316 8 838 302
Tilikauden yli- 1059309 815956 -478 725 2 941
/alijddma 015
. 26 827
Oma paaoma yhteensa 725 28 016 364 22704 813 23 183 538
25. Erittely
poistoerosta
Kunta
2025 | 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1269323| 1321195
Poistoero yhteensa 1269323 1321195
26. Pitkaaikaiset velat
Kunta
2025 2024
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1180 000 927 500
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1 180 000 927 500
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28. Pakolliset varaukset
Konserni | Kunta
0 0 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 194 7 409 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 194 7 409 0 0
29. Vieras paaoma
2025 | 2024
Pitkaaikaise | Lyhytaikaise | Pitkdaikaise | Lyhytaikaise
t t t t
Velat tytaryhteiséille
Ostovelat 0 88 673 0 336 731
Yhteensé 0 88 673 0 336 731
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenena
Ostovelat 0 2892 0 0
Yhteensé 0 2892 0 0
Vieras padoma yhteensa 0 91 565 0 336 731
31. Muiden velkojen erittely
Konserni | Kunta
0 0 2025 2024
Pitkaaikaiset
Muut velat
Liittymismaksut 396 465 648 958 0 0
Muut velat 7189 7189 7 148 7148
Pitkaaikaiset yhteensa 403 654 656 146 7148 7148
Lyhytaikaiset
Muut velat 183 343 232 053 118 710 105 257
Muut velat yhteensé 586 997 888 199 125 858 112 405
32. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
0 0 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 761 255 51 552 631 362 464 902
Korkojaksotukset 20 547 35 933 20 547 35933
Muut menojaémat 91 626 533 102 106 517 22 997
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 873 428 620 586 758 425 523 832
Siirtovelat yhteensé 873 428 620 586 758 425 523 832
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
33. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin |
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1201 000 3434 500 0 0
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Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensi 0| 0] 0| 0
34.-36. Vakuudet ja takaukset
Konserni Kunta |
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 9 956 9889 0 0
Yhteensa 9 956 9 889 0 0
37. Vuokravastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 3094 5764 0 0
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 174 598 141 415| 163 358 112 039
Maa-alueiden vuokravastuut 458 899 0 0
Muut vuokravastuut 12 11 0 0
Vuokravastuut yhteensa 178 163 148 088 | 163 358 112 039
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 98 539 70119 63 021 51 822
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
38.-39. Vastuusitoumukset |
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta |
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta
Alkuperainen padoma 4 093 731 3867 731 |4 093 731 3867 731
Jéljella oleva padoma 1321 534 1304 000|1321534| 1304000
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 24 ggg 23 559 500
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 31816 25 282 |

5.2.1 ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta

poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
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litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenn&kdiseen arvoon.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty

ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettéd vuonna 2025

taseyksikdsta ei ole maksettu lainkaan palkkoja (henkildstékulut vuonna 2024 yht. 20.639,31€).

5.2.2 TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

6. Toimintatuotot tehtédvéaalueittain 2025 2024
Liittymismaksut 1 195,22 4 838,72
Muut myyntituotot 20 760,00 19 695,00
Muut vuokratuotot 8 320,00 3 060,00
Yhteensa 30 275,22 27 593,72
9. Palvelujen ostojen erittely 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 20 376,10 18 679,14
Yhteensa 20 376,10 18 679,14
11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta
laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poisto on laskettu aineettomien
ja aineellisten
hybdykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
Aineelliset hyédykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
. . o, Menojaannd

Muut putki ja kaapeliverkot 15 % SpOiSto
15. Erittely poistoeron muutoksista 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 29 593,64 50 649,86
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‘ Yhteensa 29 593,64 50 649,86
5.2.2 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
18. Pysyvien vastaavien erittelyt
. L. . . Kiintedt | Keskeneriiset N
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet rakenteet hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 861 785,34 0,00 861 785,34
Lisaykset tilikauden aikana 95 845,51 0,00 95 845,51
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -/+ 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -129 267,79 0,00 -129 267,79
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 828 363,06 0,00 828 363,06
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 828 363,06 0,00 828 363,06
5.2.3 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
24. Oman paaoman erittely 2025 2024
Peruspddoma 1.1. 50 000,00 | 50 000,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 50 000,00 | 50 000,00
-568 -497
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 860,50 914,06
-106
Siirto edelliselté tilikaudelta 087,47 | -70 946,44
Edellisten tilikausien virheen oikaisu 0,00 0,00
-674 -568
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12. 947,97 860,50
-106
Tilikauden ylijadma/alijaama -93 513,78 087,47
-718 -624
Oma padoma yhteensa 461,75 947,97
25. Erittely poistoerosta 2025 2024
806 836
Investointivaraukseen liittyva poistoero 667,58 261,22
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0,00 0,00
806 836
Poistoero yhteensa 667,58 261,22
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26. Pitkaaikaiset velat 2025 2024
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 63 248,00 | 49 714,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 63 248,00 | 49 714,00
32. Siirtovelkoihin siséaltyvét olennaiset erat 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot ja menojaamat

Muut menojaamat 0,00 3785,92
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 0,00 3785,92
Henkil6stoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat
liitetiedot
41. Henkil6tyovuodet 31.12. 2025 2024

0,0 0,3

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista seka selvitys kirjanpidon

sailytyksesta
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Kirjanpitojarjestelmie

Kirjanpidon osa | Tositelaji | Tarkempi kuvaus n keskinaiset Sailytystapa
yhteydet

Tilinpaatds Tilinpaatoskirja Tilinpaatoskirja, tase- | Tilinpaatdskirja sailytetdan

Tase-erittelyt erittelyt liitteineen ja kunnassa paperilla. Muut
liitteineen litetietotositteet ovat | dokumentit sailytetdan
Liitetietotositteet erillisia dokumentteja, |sahkoisessa jarjestelmassa.
Tililuettelo joiden tiedot

perustuvat

kirjanpitojarjestelman

tietoihin. Tililuettelo on

kirjanpitojarjestelman

tuottama dokumentti.

Paakirjanpito Paa- ja paivakirjat Paa- ja paivakirjat Sailytys sahkoisessa
kokoavat yhteen jarjestelmassa (Basware
kirjanpitojarjestelmass | InvoiceReady).

a olevat tapahtumat.
ALKUSA | Alkusaldot Alkusaldot Sailytys
muodostetaan kirjanpitojarjestelmassa
edellisen tilikauden (Raindance).
tilinpaatdksesta.
MUISRD | Muistiot, ulkoinen Paakirjanpidossa Sailytys
kirjanpito muodostettava kirjanpitojarjestelmassé
muistiotosite kunnan (Raindance).
hyvaksyntakierrolla.
MUISTA Muistiot, ulkoinen Paakirjanpidossa Sailytys
kirjanpito muodostettava kirjanpitojarjestelmassa
(Raindance).
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MUIASI

MUSSRD

KOMMUI

PURKU

PURKUP

Muistiot, ulkoinen
kirjanpito

Muistiot, sisdinen
laskenta

Muistiot,
kayttbomaisuus

Muistiot, ulkoinen
kirjanpito

Muistiot, ulkoinen
kirjanpito

muistiotosite ilman
hyvaksyntakiertoa.
Paakirjanpidossa
muodostuvat tositteet,
jotka perustuvat
hyvéksyntakierrolla
tehtavaan
paamuistiotositteesee
n.

Paékirjanpidossa
muodostettava
muistiotosite kunnan
hyvaksyntakierrolla.
Paakirjanpidossa
muodostettava
muistiotosite ilman
hyvéksyntakiertoa.
Paakirjanpidossa
muodostettava
muistiotosite ilman
hyvaksyntakiertoa.
Muistio muodostaa
automaattisesti
vastakirjauksen
kirjauskuukautta
seuraavan kuukauden
1. paivalle.
Paakirjanpidossa
muodostettava
muistiotosite kunnan
hyvaksyntakierrolla.
Muistio muodostaa
automaattisesti
vastakirjauksen
kirjauskuukautta
seuraavan kuukauden
1. paivalle.

Sailytys
kirjanpitojarjestelmassa
(Raindance).

Sailytys
kirjanpitojarjestelmassa
(Raindance).

Sailytys
kirjanpitojarjestelmassa
(Raindance).

Sailytys
kirjanpitojarjestelmassa
(Raindance).

Sailytys
kirjanpitojarjestelmassa
(Raindance).

Pysyvat
vastaavat,
osakirjanpito

KOMTOS

Kéayttéomaisuustositt
eet

Pysyvien vastaavien
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Séilytys
kirjanpitojarjestelmassa
(Raindance).

Myyntireskontra,
osakirjanpito

MRP01-02

MRP10-
71A

Myyntireskontran
ennakkomaksut

Myyntilaskutus

Myyntireskontran
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Myyntireskontran
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
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Sailytys sahkoisessa
jarjestelmasséa (Basware
InvoiceReady).

Sailytys sahkoisessa
jarjestelmasséa (Basware
InvoiceReady).
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MRPMAK

MRPK

MRPMAN

MRPVII

MRP Ulosmaksut

MRP Luottotappiot

MRP

Manuaalisuoritukset

MRP Viitesuoritukset

Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Myyntireskontran
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Myyntireskontran
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Myyntireskontran
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Myyntireskontran
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Sailytys sahkoisessa
jarjestelmasséa (Basware
InvoiceReady).

Sailytys sahkoisessa
jarjestelmasséa (Basware
InvoiceReady).

Séilytys sdhkoisessa
jarjestelmassa (Basware
InvoiceReady).

Séilytys sdhkoisessa
jarjestelméassa (Basware
InvoiceReady / Sarake Ark).

Ostoreskonta,
osakirjanpito

ORPKU,
ORPLK,
ORPVL

ORP Ostolaskut

Ostoreskontran
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Sailytys
kirjanpitojarjestelmassa
(Raindance).

ORPMAK

ORP Maksut

Ostolaskujen maksut
siirretédan
kirjanpitojarjestelmasta
pankkiohjelmaan.

Sailytys sahkoisessa
jarjestelmasséa (Basware
InvoiceReady / Sarake Ark).

Liittymilla
paéakirjanpitoon
siirtyvat aineistot

PALKAT

Palkkatositteet,
Populus

Tapahtumat siirretdan
littyman kautta
kirjauksittain
paékirjanpitoon.

Sailytys sahkoisessa
jarjestelmassa

PANKKI

Pankkien tiliotteet

Tapahtumat siirretdan
liittymé&n kautta

Sailytys sahkoisessa
jarjestelmassa (Basware
InvoiceReady / Sarake Ark).
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kirjauksittain
paéakirjanpitoon

Konsernitilinpaat
0s

Konsernilaskennan
tapahtumat

Konsernitilinpaatos
muodostuu erillisessa
jarjestelmassa.
Kunnan tiedot
siirretédan
konsernijéarjestelmaan
osin liittymalla ja osin
manuaalisesti.

Séilytys
konsernilaskentajarjestelma
ssa (FPM)

Talous- ja
lisdtalousarvio

BUD

BUDL

Talousarvio

Lisatalousarviot

Talousarviojarjestelma
sté kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Talousarviojarjestelma
on integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Talousarviojarjestelma
std kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Talousarviojarjestelma
on integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Sailytys
kirjanpitojarjestelmassa
(Raindance).

Sailytys
kirjanpitojarjestelmassa
(Raindance).
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LAIN EDELLYTTAMAT ERIYTETYT TULOSLASKELMAT KOSKIEN TILAVUOKRAUSTA

4305 Kiinteistdjen vuokraus Toteuma 2025
Muut toimintatuotot 235 207
Toimintatuotot yhteensa 235 207
Henkildstokulut -6 211
Palkat ja palkkiot -5175
Henkildsivukulut -1 036
Elakekulut -882
Muut henkilésivukulut -154
Palvelujen ostot -7 058
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 952
Muut toimintakulut -183 699
Toimintakulut yhteensa -228 921
Toimintakate 6 286

Tilikauden ylijagdma/alijgama 6 286
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6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

KUNNANHALLITUKSEN JA KUNNANJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET:

Padasjoella / 2026

TILINPAATOSMERKINTA:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Padasjoella / 2026

Revisium Oy
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7. LUETTELO KIRJANPIDOSTA JA AINEISTOISTA

Kirjanpitojarjestelmie

vastakirjauksen
kirjauskuukautta
seuraavan kuukauden
1. paivalle.

14

Kirjanpidon osa | Tositelaji | Tarkempi kuvaus n keskinaiset Saéilytystapa
yhteydet

Tilinpaéatés Tilinpaatéskirja Tilinpaatdskirja, tase- | Tilinpaatdskirja sailytetdan

Tase-erittelyt erittelyt litteineen ja kunnassa paperilla. Muut
liitteineen litetietotositteet ovat | dokumentit sailytetdén
Liitetietotositteet erillisia dokumentteja, | séhkobisessé jarjestelmassa.
Tililuettelo joiden tiedot

perustuvat

kirjanpitojarjestelman

tietoihin. Tililuettelo on

kirjanpitojarjestelman

tuottama dokumentti.

Paakirjanpito Paa- ja paivakirjat Paa- ja paivakirjat Séilytys sdhkoisessa
kokoavat yhteen jarjestelmasséa (Basware
kirjanpitojarjestelméass | InvoiceReady).

a olevat tapahtumat.
ALKUSA | Alkusaldot Alkusaldot Sailytys
muodostetaan kirjanpitojarjestelmassa
edellisen tilikauden (Raindance).
tilinpaatdksesta.
MUISRD | Muistiot, ulkoinen Paakirjanpidossa Sailytys
kirjanpito muodostettava kirjanpitojarjestelmassa
muistiotosite kunnan (Raindance).
hyvaksyntékierrolla.
MUIST1 Muistiot, ulkoinen P&é&kirjanpidossa Sailytys
kirjanpito muodostettava kirjanpitojarjestelmassa
muistiotosite ilman (Raindance).
hyvaksyntékiertoa.
MUIASI Muistiot, ulkoinen P&é&kirjanpidossa Sailytys
kirjanpito muodostuvat tositteet, |kirjanpitojarjestelméssa
jotka perustuvat (Raindance).
hyvéksyntéakierrolla
tehtéavaan
paamuistiotositteesee
n.
MUSSRD | Muistiot, sisdinen P&é&kirjanpidossa Sailytys
laskenta muodostettava kirjanpitojarjestelmassa
muistiotosite kunnan (Raindance).
hyvaksyntakierrolla.
KOMMUI | Muistiot, Paakirjanpidossa Sailytys
kayttbomaisuus muodostettava kirjanpitojarjestelmassa
muistiotosite ilman (Raindance).
hyvéksyntakiertoa.
PURKU Muistiot, ulkoinen Paakirjanpidossa Sailytys
kirjanpito muodostettava kirjanpitojarjestelmassa
muistiotosite ilman (Raindance).
hyvéksyntakiertoa.
Muistio muodostaa
automaattisesti
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PURKUP

Muistiot, ulkoinen
kirjanpito

Paakirjanpidossa
muodostettava
muistiotosite kunnan
hyvaksyntakierrolla.
Muistio muodostaa
automaattisesti
vastakirjauksen
kirjauskuukautta
seuraavan kuukauden
1. paivalle.

Sailytys
kirjanpitojarjestelméssa
(Raindance).

Pysyvat
vastaavat,
osakirjanpito

KOMTOS

Kéayttéomaisuustositt
eet

Pysyvien vastaavien
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Sailytys
kirjanpitojarjestelméassa
(Raindance).

Myyntireskontra,
osakirjanpito

MRP01-02

MRP10-

71A

MRPMAK

MRPK

MRPMAN

Myyntireskontran
ennakkomaksut

Myyntilaskutus

MRP Ulosmaksut

MRP Luottotappiot

MRP
Manuaalisuoritukset

Myyntireskontran
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Myyntireskontran
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Myyntireskontran
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Myyntireskontran
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

Myyntireskontran
osakirjanpidosta
kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
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Sailytys sahkoisessa
jarjestelméassé (Basware
InvoiceReady).

Sailytys sahkoisessa
jarjestelmasséa (Basware
InvoiceReady).

Sailytys sahkodisessa
jarjestelmassa (Basware
InvoiceReady).

Séilytys sahkoisessa
jarjestelmassé (Basware
InvoiceReady).

Sailytys sahkoisessa
jarjestelmassé (Basware
InvoiceReady).
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Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelméaan

sta kirjauksittain
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.
Talousarviojarjestelma
on integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

MRPVII MRP Viitesuoritukset | Myyntireskontran Séilytys sahkoisessa
osakirjanpidosta jarjestelmasséa (Basware
kirjauksittain InvoiceReady / Sarake Ark).
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.

Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan
Ostoreskonta, ORPKU, | ORP Ostolaskut Ostoreskontran Sailytys
osakirjanpito ORPLK, osakirjanpidosta kirjanpitojarjestelmassa

ORPVL kirjauksittain (Raindance).
muodostuvat
kirjanpidon tositteet.

Osakirjanpito on
integroitu
kirjanpitojarjestelmaan
ORPMAK | ORP Maksut Ostolaskujen maksut | Sailytys sahkoisessa
siirretdan jarjestelméassé (Basware
kirjanpitojarjestelmasta | InvoiceReady / Sarake Ark).
pankkiohjelmaan.
Liittymilla PALKAT | Palkkatositteet, Tapahtumat siirretdan | Séilytys sahkoisessa
paéakirjanpitoon Populus littyman kautta jarjestelmassa
siirtyvat aineistot kirjauksittain

padkirjanpitoon.

PANKKI Pankkien tiliotteet Tapahtumat siirretdan | Séilytys sadhkbisessa
littyman kautta jarjestelmasséa (Basware
kirjauksittain InvoiceReady / Sarake Ark).
padkirjanpitoon

Konsernitilinp&at Konsernilaskennan Konsernitilinpaatés Sailytys

Os tapahtumat muodostuu erillisessad | konsernilaskentajérjestelma
jarjestelmassa. ssa (FPM)
Kunnan tiedot
siirretdan
konsernijarjestelmaan
osin liittymé&lla ja osin
manuaalisesti.

Talous- ja BUD Talousarvio Talousarviojarjestelma | Sailytys

lisatalousarvio sté kirjauksittain kirjanpitojarjestelmassa
muodostuvat (Raindance).
kirjanpidon tositteet.
Talousarviojarjestelma
on integroitu
kirjanpitojarjestelmaan

BUDL Lisatalousarviot Talousarviojarjestelma | Séilytys

kirjanpitojarjestelméassa
(Raindance).
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